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d,+2!-4312)1,!

.,4!0);8)/4,!-432)13!/!0);8)/4,!-43++)! K7388b)6;8,+,!:$;'!<=&>'?>$N!+Q)62,67/6/! )6!
;,6,4,!8,!,+-,4),6@,!-)e!+);6)A)132)B,F!/!1/0*65*,!5*,88,!1M,!M366/!-,40,++/!
7)!/22,6,4,!0);8)/4)! 4)+*8232)F! 4,832)B30,62,!3!+B34)32)! 1/62,+2)$!]*,+2/!1/61,22/F!
632/!388Q)6)@)/!7,8!+,1/8/F!c!*6b)7,3!0363;,4)38,!1M,!3++,4)+1,!8Q,+)+2,6@3!7)!*63!
2,16)13F! *6! 0,2/7/F! *6! -4/1,++/! /! *6b322)B)2WF! 1M,! +/6/! -)e! ,AA)131)! 6,8!
43;;)*6;,4,! *6! -342)1/834,! 4)+*8232/F! 7)! 5*38*65*,! 38243! 2,16)13F! 0,2/7/F!
-4/1,++/F!/!322)B)2W$!

d/22/0f*-!

S,16)13! A)638)@@323! 3883! 43--4,+,623@)/6,! 7)! *63! 5*38+)3+)! ,62)2W! 1/0-8,++3!
K032,4)38,!/!)0032,4)38,N!1M,!1/6+)+2,!)6!*6!-4/1,++/!7)!+)62,+)!-4/;4,++)B3!K738!
-342)1/834,!38!;,6,438,N!1M,F!-342,67/!7388,!+)6;/8,!1/0-/6,62)!,8,0,6234)!K1M,!
1/0-3)/6/!38!0)6)0/! 8)B,88/! 7)! *63! +24*22*43! ;,4341M)13! 37!38H,4/! 4/B,+1)32/NF!
2,67,!3!4)1/0-/44,!8b*6)234),2W!7,88b,62)2W!3638)@@323!K1M,!/11*-3!)8!03++)0/!8)B,88/!
7,883!+24*22*43N!0,7)362,!*6!4)-,2*2/!-4/1,++/!7)!1/6A8*,6@3!7,88,!B/1)!7)!1)3+1*6!
8)B,88/!B,4+/!8,!4)+-,22)B,!B/1)!3;;4,;362)F!-/+)@)/632,!38!8)B,88/!)00,7)3230,62,!
+*-,4)/4,$!

d*7;,2! `24*0,62/!7)!-4/;43003@)/6,!7)!H4,B,!-,4)/7/F!;,6,4380,62,!366*38,D! )67)13!
/H),22)B)!73!43;;)*6;,4,F!4)+/4+,!3!7)+-/+)@)/6,!,!0/738)2W!/-,432)B,$!

U,624/!7)!1/+2/!
[6)2W!/4;36)@@32)B3!-4,+1,823!1/0,!4)A,4)0,62/!6,8!-4/1,++/!7)!8/138)@@3@)/6,!7,)!
1/+2)! KB,7)! 1/623H)8)2W! 3638)2)13N$! ./++/6/! 1/+2)2*)4,! 4)A,4)0,62/! *2)8,! -,4!
8Q)67)B)7*3@)/6,!7,)!1,624)!7)!4,+-/6+3H)8)2W$!

U,624/!7)!
4,+-/6+3H)8)2W!

[6)2W! /4;36)@@32)B3! 3883! 5*38,! c! 3++/1)32/! *6! 4,+-/6+3H)8,$! _8! 1,624/! 7)!
4,+-/6+3H)8)2W!B,6;/6/!3++,;632)!/H),22)B)!73!43;;)*6;,4,! )6! 2,40)6)!7)!,624323F!
+-,+3F! 4)13B)F! 1/+2)F! A322/4)! 5*38)232)B)! ,! 5*362)232)B)! ,11$! :Q342)1/83@)/6,! 7)!
*6Q/4;36)@@3@)/6,! )6!1,624)!7)! 4,+-/6+3H)8)2W!1/+2)2*)+1,!/-,43@)/6,!-4,8)0)634,!
388Q3++,;63@)/6,!7,8!H*7;,2!,!3883!4,+-/6+3H)8)@@3@)/6,!0363;,4)38,!6,88Q30H)2/!
7,88Q/4;36)@@3@)/6,!+2,++3$!

U/7)1,!\2)1/!,!7)!
1/0-/4230,62/!

9,A)6)+1,! )6! +)62,+)! 5*,88Q)6+),0,! 7)! -4)61)-)! 7)! 1/67/223! 1M,! 4)+-,11M)36/!
-342)1/834)! 14)2,4)! 7)! 37,;*32,@@3F! 1/,4,6@3F! /--/42*6)2W! ,! 1/44,22,@@3! 1/6!
4)A,4)0,62/!38!1/62,+2/!1*82*438,F!+/1)38,!,!-4/A,++)/638,!)6!1*)!/-,43!8Q\62,$!!

U/883H/432/4)!
,+2,46)!! U/0-4,67/6/!)!1/6+*8,62)F!)!-3426,4!,!)!A/46)2/4)$!!

U/0-8)361,!

:3!U/0-8)361,!)6!,1/6/0)3F!c!7,A)6)23!1/0,!83!A*6@)/6,!3223!3!-4,B,6)4,!)8!4)+1M)/!
1/66,++/!3883!-/++)H)8)2W!7)!;)*6;,4,!3!7366)!7Q)003;)6,!/!-,47)2,!A)636@)34),F!)6!
+,;*)2/! 3! 1322)B/! A*6@)/630,62/! ,g/! 1/0-/4230,62/! 7)! /4;36)! ,1/6/0)1)! /!
A)636@)34)! 4)+-,22/! 388,! 4,;/8,! ,1/6/0)1M,F! 8,! 8,;;)! /! )8! +,0-8)1,! hH*/6! +,6+/h!
K;,+2)/6,! 7,)! 1/6A8)22)! 7Q)62,4,++,F! 1/6+,4B3@)/6,! 7,8! 43--/42/! A)7*1)34)/! 1/6! 83!
18),62,83F! 1/,4,6@3! 243! 6/4032)B3! )62,463! ,! 5*,883! ,+2,463F! ,11$N$! .*a! 361M,!
,++,4,! 7,A)6)23! +)62,2)130,62,! 1/0,! 83! 13-31)2W! ,! 83! B/8/62W! 7)! *6Q3@),673! 7)!
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37,;*34+)!3!2*22,!8,!6/40,!,+2,46,!,!)62,46,$!

U/6+*8,62,!!
`/;;,22/!1M,!3;)+1,!-,4!1/62/!,!+*!)6134)1/!7,88Q\62,!)6!A*6@)/6,!7)!*6!1/624322/!
/! 7)! *6! 036732/! ,! 1/0*65*,! 7)! 5*38+)3+)! 3824/! 43--/42/! 7)! 1/883H/43@)/6,!
-4/A,++)/638,$!!

U/624/88/!7)!
;,+2)/6,!

`/22/132,;/4)3!7)!;/B,46361,!)62,463$!?67)B)7*3!,+-,4),6@,!)66/B32)B,!A)638)@@32,!
388Q322)B)2W!7)!1/624/88/!7)!;,+2)/6,F!)62,+/!1/0,!1/+24*@)/6,!,!*2)8)@@/!,AA,22)B/!7)!
0,2/7)1M,! 322,! 3!0/6)2/434,! 3+-,22)! 4)8,B362)! 7,883! ;,+2)/6,! 7,88Q,62,! -*HH8)1/!
6,88Q)62,4,++,!-4)/4)234)/!7,)!7)4);,62)!7,88Q,62,!-*HH8)1/!1M,F!6,883!-4/+-,22)B3!7,883!
7)4,@)/6,!-,4!/H),22)B)F!M366/!3++*62/!8Q)0-,;6/!3!4,38)@@34,!/H),22)B)!5*38)A)13H)8)!
)6!2,40)6)!7)!,AA)1),6@3F!,AA)131)3!)62,463F!,1/6/0)1)2WF!2,0-,+2)B)2W!,11$!7,88Q3@)/6,!
300)6)+2432)B3$!

U/624/88/!7)!
8,;)22)0)2W!

U/624/88/! A)638)@@32/! 3883! B,4)A)13F! -4,B,62)B3! /! +*11,++)B3F! 7,8! 4)+-,22/! 7,883!
6/4032)B3!/!7,88,!4,;/8,!1/624322*38)$!

U/624/88/!
-4,B,62)B/!

U/624/88/!,AA,22*32/!-4)03!7,88b322*3@)/6,!7)!*6!322/!/!7)!*6Q322)B)2W!4,832)B30,62,!
3883!+*3!1/6A/40)2W!3!+2367347!-4,A)++32)$!

9,8,;3!

_22/!)6!H3+,!38!5*38,!)8!7,8,;362,!1/6A,4)+1,!38!7,8,;32/F!-4,1)+367/6,!;8)!30H)2)F!
7,2,40)632)! -/2,4)! 7,1)+)/638)! 1M,! ;8)! 1/0-,2/6/$! `24*0,62/! -,4! 83!
7,1,62438)@@3@)/6,! /4;36)@@32)B3F! c! 7)4,22/! 3! -,4+,;*)4,! 03;;)/4,! A8,++)H)8)2W!
/-,432)B3!,!3!+2)0/834,!)6)@)32)B3!,!13-31)2W!7,1)+)/638,!6,)!+*H/47)632)$!

9,+2)63234)!! S*22)!;8)!,+-/6,62)!3@),6738)!,!)!1/883H/432/4)!,+2,46)$!!
9)-,67,62)!! `/;;,22)!3B,62)!*6!43--/42/!7)!83B/4/!+*H/47)632/!1/6!83!̀ /1),2WF!)618*+)!)!7)4);,62)$!
9$!:;+$!64$!
&<"=&%%"!
K>9,14,2/CN!!

?8! 9,14,2/! :,;)+832)B/! 64$! &<"! 7,88/! %E$%#$&%%"! )618*+,! 2*22,! 8,! +*11,++)B,!
0/7)A)1M,!,!4,1362,!83!7)+1)-8)63!7,883!4,+-/6+3H)8)2W!300)6)+2432)B3!7,88,!-,4+/6,!
;)*4)7)1M,F!7,88,!+/1),2W!,!7,88,!3++/1)3@)/6)!361M,!-4)B,!7)!-,4+/638)2W!;)*4)7)13$!!

\AA)131)3!

?6!;,6,438,F!8b,AA)131)3!7)!*6!+)+2,03!K0311M)63F!*/0/F!/4;36)@@3@)/6,F!)0-4,+3N!
c!43--4,+,62323!7388b)6+),0,!7,;8)!,AA,22)!-4/7/22)!73883!+*3!3@)/6,!+*88b30H),62,!)6!
1*)!,++/!c!/-,432)B/$!!
?8!2,40)6,!-*a!2*223B)3!,++,4,!134)132/!7)!+);6)A)132)!-342)1/834)F!7,)!5*38)!/11/44,!
3B,4,! 1/6+3-,B/8,@@3! 3! ,B)234,! A43)62,67)0,62)$! :b,AA)131)3! 7)! *6! +,4B)@)/! -*a!
0)+*434,! 83!4)+-/67,6@3!7,)!4)+*8232)! A/46)2)!3;8)!/H),22)B)!-4,A)++32)!,=/!3)!H)+/;6)!
036)A,+232)!7388b*2,6@3$!:Q,AA)131)3!7)!*63!-/8)2)13!-*HH8)13! K37!,+,0-)/F!1/624/!
8Q,+18*+)/6,!+/1)38,N!-*a!,++,4,!)62,+3!6,8!+,6+/!7Q)0-322/!7,883!-/8)2)13F!1)/c!7)!
13-31)2W! 7)!0/7)A)134,! )6! +,6+/! -/+)2)B/! 83! +)2*3@)/6,! +*883! 5*38,! )62,4B),6,! ,!
+,6@3!;,6,434,!,AA,22)!1/8832,438)!6,;32)B)$!

\AA)1),6@3!

O)+*43!83!13-31)2W!7)!*6Q/4;36)@@3@)/6,F!7)!+*,!-342)!/!7)!+)6;/8)!-4/1,++)!-4/7*22)B)!
7)!/22,6,4,!)8!4)+*8232/!B/8*2/!1/6!)8!0)6)0/!)0-),;/!7)!0,@@)!K1)/c!+,6@3!+-4,1M)V!
)6!238,!13+/!+)!-3483!7)!,AA)1),6@3!2,16)13N!,!1/0H)6367/!)!A322/4)!-4/7*22)B)!)6!0/7/!
238,!1M,!)8!1/+2/!1/0-8,++)B30,62,!+/+2,6*2/!-,4!315*)+)48)!+)3!)8!0)6/4,!-/++)H)8,!
K)6!238!13+/!+)!-3483!7)!,AA)1),6@3!388/132)B3N$!

\+-/6,62)!
3@),6738)!! _00)6)+2432/4)F!+)6731)F!8)5*)732/4)F!7)4);,62)F!5*374)!,!7)-,67,62)!7,88Q3@),673$!!

P8*++/! `,5*,6@3!14/6/8/;)13!7,88,!/-,43@)/6)!1M,!1/+2)2*)+1/6/!*6!5*38+)3+)!-4/1,++/$!

P/46)2/4)!! `/;;,22)!1M,!A/46)+1/6/!H,6)!,!+,4B)@)!6/6!-4/A,++)/638)!K1/6+*8,6@,N!,!1M,!6/6!
4),62436/!6,883!7,A)6)@)/6,!7)!-3426,4$!!

(,4341M)3!
`)+2,03!7)! 43--/42)! 7)! +*H/47)63@)/6,! )6! H3+,! 38! 5*38,! /;6)! +/;;,22/! K+)6;/8/!
/-,432/4,!/!*6)2W!/4;36)@@32)B3N!1/+2)2*,62,!*63!+24*22*43!/4;36)@@32)B3!4)+-/67,!
7,8!-4/-4)/!/-,432/!38!+/;;,22/!7)!8)B,88/!)00,7)3230,62,!+*-,4)/4,$!

(/B,46361,!
.,4! ;/B,46361,! )62,463! +Q)62,67,! 83! 13-31)2W! 7,88Q\62,! 7)! /4),6234,! 8,! +1,82,!
-/8)2)1M,! 7)! A/67/! ,! )! -4/;4300)! ,+-4,++)! 73883! +24*22*43! 300)6)+2432)B3! B,4+/!
B)+)/6)!+2432,;)1M,!,!3!)6A/40348)!3883!1*82*43!7,8!4)+*8232/$!

?6134)132/!7)!
-*HH8)1/!+,4B)@)/!
K342$!<'E!7,8!U$.$N!!

U/8*)! )8! 5*38,F! 3! 5*38*65*,! 2)2/8/F! +B/8;,! *6! -*HH8)1/! +,4B)@)/$! .,4! -*HH8)1/!
+,4B)@)/!c!73! )62,67,4+)! *6Q322)B)2W!7)+1)-8)6323!388/! +2,++/!0/7/!7,883!-*HH8)13!
A*6@)/6,F! 03! -,4! 8Q)6134)132/! 6/6! c! -4,B)+2/! 8Q,+,41)@)/! 7)! -/2,4)! 3*2/4)232)B)! /!
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1,42)A)132)B)$!

?67)132/4,!

O)+*43! 7)! A,6/0,6/! 1/0-8,++/F! +-,++/! 43--4,+,6232/! 738! 43--/42/! 243! 732)!
5*362)232)B)!,=/!B38/4)!0/6,234)!K37!,+$V!1/+2/!*6)234)/F!43--/42/!243!1/+2)! 2/238)!,!
5*362)2W!-4/7/22,F!1/0,!)67)132/4,!7)!,AA)1),6@3D!-4/7/22/!-4/f13-)2,F!43--/42/!243!
5*362)2W!-4/7/22,!,!6$!7)!-,4+/6,f*/0/!1M,!8,!M366/!-4/7/22,F!1/0,!)67)132/4,!
7)! -4/7*22)B)2W! 7,8! 83B/4/N$! ?8! 1/624/88/! 7)! ;,+2)/6,! A3! 3H)2*380,62,! 834;/! *+/!
7Q)67)132/4)! 6,8! 43--4,+,6234,! 3+-,22)! 4)8,B362)! 7,883! ;,+2)/6,! 1M,! +Q)62,67/6/!
>2,6,4,!+/22/!1/624/88/C$!

O363;,0,62!
_22)B)2W!7)4,@)/638,!1M,F!1/0,!238,F!7,B,!3++)1*434,!1M,!*6!1,42/!6*0,4/!7)!322)B)2W!
,!7)!1/0-)2)!/-,432)B)!7)B,4+)!B,6;36/!+B/82)!+,1/67/!0/738)2W!,!)6!2,0-)!238)!73!
1/6+,62)4,!)8!1/6+,;*)0,62/!7)!/H),22)B)!-4,7,2,40)632)$!

O363;,4!
(,+2/4,!7)!*63!7,2,40)6323!322)B)2W$![6!7)4);,62,F!A);*43!3-)138,!/!*6!4,+-/6+3H)8,!
7)!+,4B)@)/!1M,!M3!8b,AA,22)B/!-/2,4,!7,1)+)/638,!6,88b30H)2/!7,;8)!/H),22)B)!,!7,88,!
7/23@)/6)!3++,;632,!738!-)36/!,+,1*2)B/!7)!;,+2)/6,$!

O/7,88/!
/4;36)@@32)B/!7)!
;,+2)/6,!,!
1/624/88/!
K>O/7,88/CN!!

?6+),0,!7,88,!-4/1,7*4,!,!7,;8)! +24*0,62)! 1M,! 8Q\62,!M3!37/2232/!6,883!-4/-4)3!
/4;36)@@3@)/6,!3@),6738,F!43;)/6,B/80,62,!)7/6,)!37!3++)1*434,!83!-4,B,6@)/6,!
7,)!4,32)!7)!1*)!38!9$!:(`$!64$!&<"=&%%"$!!

O/6)2/43;;)/!
_22)B)2W!7i!1/624/88/!7)!*63!B34)3H)8,!/!7)!*6!-4/1,++/F!,+,41)232/!1/6!1/62)6*)2WF!
A)638)@@32/! 3883! 2,0-,+2)B3! 4)8,B3@)/6,! 7,88b)6+/4;,6@3! 7)! 14)2)1)2WF! 36/038),F!
7,B)36@,!73883!6/403$!

^4;36)+0/!7)!
B);)836@3!
K>^$7$j$CN!!

^4;36)+0/!)62,46/F!-4,B)+2/!738!9,14,2/!&<"F!-4,-/+2/!38!1/624/88/!,!3883!B);)836@3!
+*8! A*6@)/630,62/! ,! +*88Q/++,4B36@3! 7,8! O/7,88/! /824,! 1M,! 7,8! +*/!
3;;)/4630,62/$!!

.3426,4!!
U/624/-342)!1/624322*38)!1/6!1*)!._GU^!9\::_!`_:?T_!;)*6;3!3!7,A)6)4,!*63!
5*38+)3+)! A/403! 7)! 1/883H/43@)/6,! 1/624322*380,62,! 7,A)6)23! ,! 4,;/8323! K37! ,+$!
1/6+/4@)F!3;,6@),F!k/)62!B,62*4,+F!3++/1)3@)/6)!2,0-/436,,!7Q)0-4,+3!,21$N$!

.4,+232/4)!7)!
83B/4/!
+*H/47)632/!!

S*22)!)!+/;;,22)!3++*62)!73883!`/1),2W$!

.4)61)-)!1/623H)8)!

.,4!8,!)0-4,+,F!)!-4)61)-)!1/623H)8)!7,8!H)8361)/!7)!,+,41)@)/F!)62,+/!1/0,!+24*0,62/!
7Q)6A/403@)/6,! -324)0/6)38,F! A)636@)34)3! ,7! ,1/6/0)13! 7,88b)0-4,+3! )6!
A*6@)/630,62/F! +/6/! 4,;/8,! 2,16)1/f43;)/6),4)+2)1M,! 73! 1*)! )8! 8,;)+832/4,! 4)13B3!
381*6)!14)2,4)!1M,!4)2),6,!A/6730,6238)!,!1M,!)624/7*1,!6,883!8,;;,$!!
?!-4)61)-)!1/623H)8)!+)!7)B)7/6/! )6!-/+2*832)!/!-4)61)-)!1/623H)8)!;,6,438)!,!-4)61)-)!
1/623H)8)!3--8)132)F!4,832)B)!388,!+)6;/8,!-/+2,!7,8!H)8361)/!7)!,+,41)@)/$!!
?! -4)61)-)! 1/623H)8)! )238)36)! +/6/! 4,7322)! 73! *6Q3--/+)23! U/00)++)/6,! 63@)/638,!
6/0)6323! 738! U/6+);8)/!T3@)/638,! 7,)! 9/22/4)! U/00,41)38)+2)! ,! 7,)! G3;)/6),4)F!
5*,88)!)62,463@)/638)!7388b?62,4632)/638!_11/*62)6;!`2367347+!U/00)22,,!K?_`U$N$!

.4/1,7*43!/!
-4/2/1/88/!

9/1*0,62/!7)!322*3@)/6,!7,8!O/7,88/!7)!^4;36)@@3@)/6,!,!(,+2)/6,!3--4/B32/!
7388Q^4;36)+0/! 7)! j);)836@3! /! 738! U/6+);8)/! 7Q_00)6)+243@)/6,$! .*a! +361)4,!
4,;/8,! ,! -4)61)-)! 7)! 134322,4,! ;,6,438,! K6/40,! 7)! 1/0-/4230,62/F! +36@)/6)!
7)+1)-8)634)F! -4)61)-)! 7)! 1/624/88/! )62,46/F! A/403@)/6,! 7,8! .,4+/638,N! /--*4,!
4);*34734,! +-,1)A)1M,!34,,!3! 4)+1M)/! K7,+14)@)/6,!7,8! -4/1,++/F! 4,32)! -/2,6@)38)!
3++/1)3H)8)F!,8,0,62)!7)!1/624/88/!3--8)13H)8)F!4,;/8,!+-,1)A)1M,!7)!1/0-/4230,62/F!
A8*++)!)6A/4032)B)!B,4+/!8Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3N$!

.4/1,++!^L6,4!
?8! +/;;,22/! 1M,! -,4! -/+)@)/6,! /4;36)@@32)B3! 4)1/-,423! /! -,4! 8,! 322)B)2W! +B/82,! c!
03;;)/40,62,!1/)6B/82/!6,8!.4/1,++/!`,6+)H)8,!7)!4)A,4)0,62/!/!6,!M3!03;;)/4,!
B)+)H)8)2W$!

.4/1,++/!
?6+),0,!7)!3@)/6)!A)638)@@32,!3883!+/77)+A3@)/6,!7)!*6!H)+/;6/$!!
?8!-4/1,++/!-4/7*22)B/!c!8b)6+),0,!7,88,!322)B)2W!/4;36)@@32,!,!1/44,832,!243!8/4/!388/!
+1/-/!7)!-4/7*44,!*6!H,6,!/!7)!,AA,22*34,!*6!+,4B)@)/$!!
?8!-4/1,++/!7)!1/624/88/!43--4,+,623F!)6B,1,F!8b)6+),0,!7,88,!322)B)2W!/4;36)@@32,!,!
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1/44,832,! 243! 8/4/! 388/! +1/-/! 7)! 1/624/8834,! 7,2,40)632)! ,B,62)F! 0/738)2W! /!
1/67)@)/6)$!

.4/1,++/!
+,6+)H)8,!

?6+),0,!7)!322)B)2W!,7!/-,43@)/6)!3@),6738)!/4;36)@@32,!38! A)6,!7)!-,4+,;*)4,!*6!
7,2,40)632/! +1/-/! /! ;,+2)4,! *6! 7,2,40)632/! 30H)2/! 3@),6738,! )6! 34,,!
-/2,6@)380,62,!3!4)+1M)/!7)!1/00)++)/6,!7)!*6/!/!-)e!4,32)!-4,B)+2)!738!9,14,2/F!
1/+i! 1/0,! ,8,6132,! 6,883! .342,! `-,1)38,! 7,8! O/7,88/F! )67)132,! 361M,!
;,6,4)130,62,!,!1/0-8,++)B30,62,!1/0,!34,3=,!3!4)+1M)/$!

.4/1*43!

l!*6!6,;/@)/!;)*4)7)1/!*6)832,438,!1/6!1*)!*6!+/;;,22/!1/6A,4)+1,!3!*6!3824/! 83!
43--4,+,6236@3F!/BB,4/F!)8!-/2,4,!K,!6/6!8b/HH8);/N!7)!3;)4,!)6!6/0,!,!-,4!1/62/!
+*/$!:3!-4/1*43! 8,;)22)03! )8! 43--4,+,62362,!-4,++/! )! 2,4@)!,F!-,42362/F!;8)!,AA,22)!
7,;8)! 322)! ;)*4)7)1)! 1/618*+)! 7388/! +2,++/! +)! -4/7*1/6/! 7)4,2230,62,! ,!
)00,7)3230,62,!6,883!+A,43!;)*4)7)13!7,8!43--4,+,6232/$!

.*HH8)13!
300)6)+243@)/6,!!

:Q)62,43!-*HH8)13!300)6)+243@)/6,! )618*+)! )!-*HH8)1)!*AA)1)38)!,!;8)! )6134)132)!7)!*6!
-*HH8)1/!+,4B)@)/$!!

.*HH8)1/!*AA)1)38,!
K342$!<'I!7,8!U$.$N!!

?8! +/;;,22/! 1M,! >,+,41)23! *63! -*HH8)13! A*6@)/6,! 8,;)+832)B3F! ;)*7)@)34)3! /!
300)6)+2432)B3C$!\Q!-*HH8)13!83!A*6@)/6,!!300)6)+2432)B3!7)+1)-8)6323!73!6/40,!7)!
7)4)22/!-*HH8)1/!,!73!322)!3*2/4)232)B)!,!134322,4)@@323!73883!A/403@)/6,!7,883!B/8/62W!
7,883!.$_$!!

G,32/! (8)!+-,1)A)1)!4,32)!1*)!+)!3--8)13!83!7)+1)-8)63!)624/7/223!738!9$!:;+$!6$!&<"=&%%"!+*88,!
4,+-/6+3H)8)2W!300)6)+2432)B3!7,88,!+/1),2W!,!7,;8)!,62)$!

G,-/42)6;!

\+-/+)@)/6,!+)62,2)13!7,883!0)+*43@)/6,!7,)!-3430,24)! 4)2,6*2)!+);6)A)132)B)!3)! A)6)!
7,883! B38*23@)/6,! 7,8! 1/6+,;*)0,62/! 7,)! 4)+*8232)! ,! 7,88b*2)8)@@/! 7,88,! 4)+/4+,! 7)!
*6b)62,43!+24*22*43!/4;36)@@32)B3!K/!7)!+)6;/8)!,62)!1M,!83!1/0-/6;/6/NF!-4,+,62323!
)6!A/403!;43A)13!,=/!23H*834,$!

G,+-/6+3H)8,!7,8!
-4/1,7)0,62/!

.,4+/63!A)+)13!)6134)1323!3!+,;*)4,!*6!-4/1,7)0,62/!300)6)+2432)B/!)6!0/7/!1M,!
+)36/!-4,7)+-/+2)!6,)!2,0-)!,!6,)!0/7)!-4,B)+2)!2*22)!;8)!322)!6,1,++34)!388b37/@)/6,!
7,8!-4/BB,7)0,62/!A)638,$!

G,+-/6+3H)8,!
)62,46/!

`/;;,22/!)62,46/!3!j38*23@)/6,!`(`!K73!9jGN!1*)!B),6,!3224)H*)23!1/6!6/0)63!73!
-342,! 7,8! U/6+);8)/! 7Q_00)6)+243@)/6,! /! 73! -342,! 7)! *6! 7)4);,62,! 7388/! +2,++/!
)6134)132/F!83!4,+-/6+3H)8)2W!+)3!+)6;/83!1M,!1/67)B)+3!1/6!3824)!-,4!/-,434,!6,88,!
34,,!7)!4)+1M)$!

G,+-/6+3H)8)2W!

]*38)2W!7)!*6!4*/8/!K/!;4*--)!7)!4*/8)N!)6!B)42e!7,883!5*38,!)8!2)2/834,!4)+-/67,!7,88,!
1/6+,;*,6@,F!7)4,22,!/!)67)4,22,F!7,88b*+/!7,883!+*3!3*2/4)2W$!!
:3! 4,+-/6+3H)8)2W! B34)3! 1/6! )8! B34)34,! 7,883! 632*43! 7,8! 4*/8/F! 1/6! 83! -/8)2)13!
7,88b/4;36)@@3@)/6,F!1/6!;8)!/47)6)!732)!738!+*-,4)/4,$!!
U/8*)!1M,!311,223!)8!4*/8/!-*a!,++,4,!1M)3032/!3!4,67,4,!1/62/!7,8!0/7/!1/6!1*)!
M3!322*32/!8,!-/8)2)1M,!7,2232,!73883!;,4341M)3!,!M3!,+,;*)2/!;8)!/47)6)!4)1,B*2)!738!
+*-,4)/4,$! :3! 4,+-/6+3H)8)2W! )0-8)13! 8b*+/! 7,88b3*2/4)2W! -4,B)+23! -,4! )8! 4*/8/!
4)1/-,42/$!

G)+1M)/! ./2,6@)38,!,AA,22/!6,;32)B/!+*!*6!H,6,!1M,!-*a!7,4)B34,!73!7,2,40)632)!-4/1,++)!
)6!1/4+/!/!73!7,2,40)632)!,B,62)!A*2*4)$!

G)+1M)/!
311,223H)8,!

?8! 4)+1M)/!c! 4)2,6*2/!311,223H)8,!5*367/! )! 1/624/88)! 3;;)*62)B)! >1/+236/C!-)e!7,883!
4)+/4+3!73!-4/2,;;,4,$!
G);*347/!38!4)+1M)/!7)!1/00)++)/6,!7,88,!A322)+-,1),!7)!4,32/!1/62,0-832,!738!9$!
:;+$! 6$! &<"=&%%"F! 83! +/;8)3! 1/61,22*38,! 7)! 311,223H)8)2W! c! 43--4,+,62323! 73! *6!
>+)+2,03! 7)! -4,B,6@)/6,! 238,! 73! 6/6! -/2,4! ,++,4,! 3;;)432/! +,! 6/6!
?TS\Tm?^T_:O\TS\CF!3!-4,+1)67,4,!73)!1/+2)!1M,!1/0*65*,!7,B/6/!4)036,4,!
>+/--/423H)8)C!,!-4/-/4@)/632)!3883!+24*22*43$!

G)+n!3++,++0,62!

?8!hG)+n!_++,++0,62h!/!h_638)+)!7,8!G)+1M)/h!c!*63!0/7,463!0,2/7/8/;)3!B/823!3883!
7,2,40)63@)/6,!7,8!4)+1M)/!3++/1)32/!3!7,2,40)632)!-,4)1/8)!/!+/4;,62)!7)!4)+1M)/$!
\++3! -*a! ,++,4,! 3--8)1323! 3)! -)e! +B34)32)! 130-)F! 1/0,! 37! ,+,0-)/! 6,883!
1/0-8)361,!K9$!:;+$!&<"=&%%"NF!6,8!+,22/4,!38)0,6234,!K)6!3++/1)3@)/6,!38!O,2/7/!
o_UU.NF!/--*4,!7*4362,! 8/!+B)8*--/!7)!+)+2,0)!7)!;,+2)/6,!30H),6238,! K3638)+)!
30H),6238,NF!/!-,4!83!B38*23@)/6,!7,)!4)+1M)!-,4!83!+38*2,!,!+)1*4,@@3!6,8!83B/4/$!
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G)+n!0363;,0,62!

:3! ;,+2)/6,! 7,8! 4)+1M)/! K=?;@!A&B&%$A$B'N! c! )8! -4/1,++/!0,7)362,! )8! 5*38,! +)!
0)+*43!/!+)!+2)03!)8!4)+1M)/!,!+*11,++)B30,62,!+)!+B)8*--36/!7,88,!+2432,;),!-,4!
;/B,46348/$!U)65*,!+/6/!)!-3++)!7)!1*)!c!1/0-/+2/V!`23H)8)4,!)8!1/62,+2/!
"$! ?7,62)A)134,!)!4)+1M)!
&$! _638)@@34,!)!4)+1M)!KB,7)!4)+n!3++,++0,62N!!
<$! j38*234,!)!4)+1M)!
R$! U/624/8834,!)!4)+1M)!
'$! O/6)2/434,!)!4)+1M)!

G*/8/!

./+)@)/6,F!)6!*6!+)+2,03F!1/-,423!-,4!,8,@)/6,!/!-,4!7,+);63@)/6,F!1M,!)0-8)13!
3*2/4)2W!,!4,+-/6+3H)8)2W!1M,!B,6;/6/!3++*62,!73883!-,4+/63!1M,!3674W!3!4)1/-4)4,!
7,22/!4*/8/$!_88b)62,46/!7,88b3@),673!*6!0363;,4!,+-4)0,!)8!-4/-4)/!4*/8/V!!
p!A31,67/!-4/-4)!;8)!/H),22)B)!,!8,!-4/H8,032)1M,!7,88b)0-4,+3D!!
p!,+-4)0,67/!13-31)2W!7)!+)62,+)!)6A/4032)B3!,!7)!-4/62,@@3!7,1)+)/638,D!!
p!-4/0*/B,67/!)8!-4/1,++/!)66/B32)B/D!!
p!B38/4)@@367/!8b/-,43!7,)!-4/-4)!1/883H/432/4)D!!
p!322)B367/!)8!-4/1,++/!7)!7,8,;3!7,88,!4,+-/6+3H)8)2WD!!
p! 7)+-/6,67/! 7,88,! 1/6/+1,6@,! K2,16)1M,! ,! 6/6N! 6,1,++34),! 38! 1/624/88/! 7,8!
-4/-4)/!+,22/4,D!!
p!-,4+,;*,67/!8b*+/!,AA)131,!,7!,AA)1),62,!7,88,!8,B,!7b)0-4,+3!1M,!;8)!1/0-,2/6/$!

`)+2,03!
)6A/4032)1/!

?6+),0,!)62,;432/!7)!1/0-/6,62)!M347L34,F!+/A2L34,!,!/4;36)@@32)B,F!A)638)@@32/!
3883! ;,+2)/6,! 7,88,! A*6@)/6)! 7)! 0,0/4)@@3@)/6,F! ,83H/43@)/6,F! 1/624/88/! ,!
243+0)++)/6,!7,)!732)$!

`)+2,03!
)6A/4032)B/!

U/0-8,++/! 7,;8)! ,8,0,62)! A)638)@@32)! 3! A/46)4,! 8,! )6A/403@)/6)! 6,1,++34),! K/!
+*--/+2,! ,! -4,B)+2,! 238)N! 3! /;6)! )67)B)7*/! 1M,F! 6,88b30H)2/! 7,883! +24*22*43!
/4;36)@@32)B3! 3@),6738,F! 6,1,++)23! 7)! 238)! 1/6/+1,6@,! -,4! +B/8;,4,! 8,! -4/-4),!
A*6@)/6)!7,1)+)/638)!,=/!7)!1/624/88/$!S38)!,8,0,62)!+/6/!1/+2)2*)2)!73V!!
!! 732)!,8,0,6234)D!!
!! -4/1,7*4,!K3*2/032)1M,!/!
036*38)N!1M,!8)!2432236/D!!
!! 4,;/8,! KA/4038)! /!
)6A/4038)N!7)!A8*++/!32243B,4+/!83!+24*22*43!3@),6738,D!!
!! )8!-,4+/638,!1M,!8)!*2)8)@@3$!!
?8!+)+2,03!)6A/4032)B/!3@),6738,!+)!A/673!-4)61)-380,62,!+*8!+)+2,03!)6A/4032)1/V!
8,! 7*,! )6A43+24*22*4,! 6/6! B366/F! 2*223B)3F! 1/6A*+,F! )6! 5*362/! 83! +,1/673!
43--4,+,623!+/82362/!*63!1/0-/6,62,!K-,4!5*362/!,++,6@)38,N!7,883!-4)03$!

`/;;,22)!)6!
./+)@)/6,!_-)138,!

:,!-,4+/6,! 1M,! 4)B,+2/6/! A*6@)/6)! 7)! 43--4,+,6236@3F! 7)! 300)6)+243@)/6,!/! 7)!
7)4,@)/6,! 7,883! +/1),2W! /! 7)! *63! +*3! *6)2W! /4;36)@@32)B3! 7/2323! 7)! 3*2/6/0)3!
A*6@)/638,! ,! A)636@)34)3! 6/61Mq! 73! -,4+/6,! 1M,! ,+,41)236/F! 361M,! 7)! A322/F! 83!
;,+2)/6,!,!)8!1/624/88/$!

`/;;,22)!
`/22/-/+2)!

:,!-,4+/6,!+/22/-/+2,!3883!7)4,@)/6,!/!3883!B);)836@3!7)!*6/!7,)!+/;;,22)!7)!1*)!38!
-4,1,7,62,!-*62/$!

S/!H,! S,40)6,!2,16)1/!1M,!)67)13!83!+)2*3@)/6,!/!+232/!7,+)7,432/!,!3!2,67,4,!KB,7)!3+!
)+N$!

S/-f7/L6!

S,16)13! A)638)@@323! 3883! 43--4,+,623@)/6,! 7)! *63! 5*38+)3+)! ,62)2W! 1/0-8,++3!
K032,4)38,!/!)0032,4)38,N!1M,!1/6+)+2,!)6!*6!-4/1,++/!7)!3638)+)!-4/;4,++)B3!K738!
;,6,438,!38!-342)1/834,N!1M,F!-342,67/!73!*63!43--4,+,623@)/6,!*6)234)3!7,88b,62)2W!
K1M,!1/0-34,!38!03++)0/!8)B,88/!7)!*63!+24*22*43!;,4341M)13!37!38H,4/!4/B,+1)32/NF!
2,67,!3!)67)B)7*346,!2*22,!8,!1/0-/6,62)!KA)6/!3!5*,88,!,8,0,6234)!1M,!B,6;/6/!
-/+)@)/632,! 38! 0)6)0/! 8)B,88/! 7,883! +24*22*43N! 0,7)362,! *6! -4/1,7)0,62/! 7)!
+1/0-/+)@)/6,!3!13+1323!7,88,!B/1)!7)!1)3+1*6!8)B,88/!6,88,!-4/-4),!1/0-/6,62)F!8,!
5*38)!B,6;/6/!)6+,4)2,!38!8)B,88/!)00,7)3230,62,!)6A,4)/4,!7,883!+24*22*43$!
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.341/!7,883!`38)63!7)!U,4B)3!`48!K7)!+,;*)2/!>._GU^!9\::_!`_:?T_C!/!+,0-8)1,0,62,!>`/1),2WCNF!c!*63!

+/1),2W!3! 4,+-/6+3H)8)2W! 8)0)2323! 1/+2)2*)23! )8! &%="&=&%%&!1M,!M3!-,4!/;;,22/! 83!;,+2)/6,!3! A)6)! 2*4)+2)1)F!

,1/6/0)1)F! 7)! B38/4)@@3@)/6,! 30H),6238,! ,7! ,1/8/;)13F! 1*82*438,! ,! 7,8! 2,0-/! 8)H,4/! 7,88Q34,3! 4,832)B3!

388Q)62,4/!1/0-342/!7,883!+38)6,!7)!U,4B)3F!,7!)6/824,F!/11/44,67/F!8Q34,3!1)41/+2362,!)8!0,7,+)0/!1/0-342/F!
,F!3!238)!A)6)F!+)!-4/-/6,!7)!A3B/4)4,F!+B)8*--34,!,!4,38)@@34,!+,4B)@)!-,4!8Q*2,6@3!2*4)+2)13!361M,!+*8!A4/62,!

7,88Q)6A/403@)/6,F!7,88Q311/;8),6@3F!,!7,88Q/+-)238)2W! )6! 4,83@)/6,!3! 238,!/;;,22/! 83!`/1),2WF! )6!-4/-4)/!/!

5*38,!)62,40,7)34)3F!-/24W!A34,!5*38*65*,!/-,43@)/6,!1/00,41)38,F!)67*+24)38,F!0/H)8)34,!,7!)00/H)8)34,!

,! 1/0-),4,F! +,6@3! 4,+24)@)/6,! 381*63F! 2*22/! 5*362/! 6,1,++34)/! ,7! *2)8,! 3! A3B/4)4,! )8! 43;;)*6;)0,62/!

7,88Q/;;,22/!+/1)38,!0,7,+)0/F!)6!?238)3!,7!388Q,+2,4/$!

!

?8! U/6+);8)/! 7)! _00)6)+243@)/6,! 7)! ._GU^! 9\::_! `_:?T_F! 6,883! 4)*6)/6,! 7,8! &I! ;,663)/! &%"'F! M3!

7,8)H,432/!7)!-4/1,7,4,!388Q37,;*30,62/!,X!9$!:;+$!&<"=&%%"$!
`*11,++)B30,62,!388Q37/@)/6,!7,8!-4,+,62,!O/7,88/!7)!^4;36)@@3@)/6,F!(,+2)/6,!,!U/624/88/!K7)!+,;*)2/!

>O/7,88/!̂ 4;36)@@32)B/C!/!-)e!+,0-8)1,0,62,!>O/7,88/CNF!)8!U/6+);8)/!7)!_00)6)+243@)/6,!M3!6/0)632/!*6/!

+-,1)A)1/!/4;36)+0/F!7,6/0)632/!^4;36)+0/!7)!j);)836@3F!38!5*38,!B,44366/!1/6A,4)2)!)!1/0-)2)!7)!B);)836@3!

,!1/624/88/!-4,B)+2)!738!9,14,2/!0,7,+)0/$!

!

rrrrrrrrrr! !
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01( 2"(3*4&*5#(6*7'$"%5'8#(9(7':7,#(;<<0(,1(;=0(
?8! 9,14,2/! 8,;)+832)B/! E! ;)*;6/! &%%"F! 6s&<"! K7Q/43! )6! 3B362)! >9$! :;+$! &<"=&%%"C! /! +,0-8)1,0,62,! )8!

>7,14,2/CN!4,1362,!83!>C?;>?<#?B&!D$##&!=$;<(B;&:?#?'E!&AA?B?;'=&'?F&!D$##$!<$=;(B$!%?G=?D?>H$I!D$##$!;(>?$'E!

$!D$##$!&;;(>?&J?(B?!&B>H$!<=?F$!D?!<$=;(B&#?'E!%?G=?D?>&C!322*32)B/!7,88Q342$!""!7,883!:,;;,!&J!+,22,0H4,!

&%%%F! 6s! <%%F! M3! )624/7/22/! 6,8! 6/+24/! /47)630,62/! 83! 4,+-/6+3H)8)2W! 300)6)+2432)B3! 7,88Q,62,! 7)!
>3--342,6,6@3C!1M,!6,!M3!24322/!B3623;;)/!-,4!)!4,32)!1/00,++)!73V!

?$-,4+/6,!1M,!4)B,+2/6/!A*6@)/6)!7)!43--4,+,6236@3F!7)!300)6)+243@)/6,!/!7)!7)4,@)/6,!7,88Q,62,!/!7)!*63!

+*3!*6)2W!/4;36)@@32)B3!7/2323!7)!3*2/6/0)3!A)636@)34)3!,!A*6@)/638,F!6/61Mq!73!-,4+/6,!1M,!,+,41)236/F!

361M,!7)!A322/F!83!;,+2)/6,!,!)8!1/624/88/!7,88/!+2,++/D!!

??$-,4+/6,!+/22/-/+2,!3883!7)4,@)/6,!/!3883!B);)836@3!7)!*6/!7,)!+/;;,22)!+/-43!)67)132)$!!

:3!4,+-/6+3H)8)2W!300)6)+2432)B3!)624/7/223!738!9$!:;+$!&<"=&%%"!0)43!)6636@)2*22/!3!1/8-)4,!)8!-324)0/6)/!

7,;8)!,62)!1M,!3HH)36/!24322/!*6!B3623;;)/!73883!1/00)++)/6,!7)!381*6,!)67)B)7*32,!A322)+-,1),!14)0)6/+,$!

\Q!5*)67)!-4,B)+23!)6!2*22)!)!13+)!8Q3--8)13@)/6,!7)!*63!+36@)/6,!-,1*6)34)3!)6!0)+*43!B34)3H)8,!3!+,1/673!
7,883!;43B)2W!7,8!4,32/!,!7,883!13-31)2W!-324)0/6)38,!7,88Q,62,F!/67,!;34362)46,!83!4,38,!>3AA8)22)B)2WC$!!

:Q3--8)13@)/6,!7,883!7)+1)-8)63!-*a!1/0-/4234,!)6/824,!83!1/00)63@)/6,!7)!+36@)/6)!)62,47)22)B,!361M,!)6!

B)3! 13*2,834,F! 5*38)! 83! +/+-,6+)/6,! /! 4,B/13! 7)! 3*2/4)@@3@)/6)F! 8)1,6@,! /! 1/61,++)/6)F! )8! 7)B),2/! 7)!

1/62432234,!1/6!83!._F!8Q)62,47)@)/6,!7388Q,+,41)@)/!7,88Q322)B)2WF!8Q,+18*+)/6,!73!3;,B/83@)/6)!/!A)636@)30,62)!

-*HH8)1)!,!)8!7)B),2/!7)!-*HH8)1)2W$!!

(8)!342)1/8)!#!,!I!7,8!9$!:;+$!&<"=&%%"F! 2*223B)3F!-4,B,7/6/!*63! A/403!7)!,+/6,4/!73883! 4,+-/6+3H)8)2W!

5*38/43!8b,62,!7)0/+24)!7)!3B,4!37/2232/!,7!,AA)131,0,62,!322*32/!A(D$##?!D?!(=%&B?JJ&J?(B$I!%$;'?(B$!$!
>(B'=(##(!?D(B$?!&!<=$F$B?=$!#&!=$&#?JJ&J?(B$!D$?!=$&'?!1/6+)7,432)D!)8!+)+2,03!-4,B,7,!)6/824,!8Q)+2)2*@)/6,!7)!

*6!(=%&B?;A(!D?!>(B'=(##(!)62,46/!388Q,62,!1/6!)8!1/0-)2/!7)!B);)834,!+*8!A*6@)/630,62/!,!/++,4B36@3!7,)!

0/7,88)!6/61Mq!7)!1*4346,!8b3;;)/4630,62/$!

?!+*77,22)!0/7,88)!7,B/6/!4)+-/67,4,!388,!+,;*,62)!,+);,6@,V!

•! )67)B)7*34,!8,!322)B)2W!6,8!1*)!30H)2/!-/++/6/!,++,4,!1/00,++)!)!4,32)D!

•! -4,B,7,4,!+-,1)A)1)!-4/2/1/88)!,!-4/1,7*4,!*2)8)!3!-4,B,6)4,!83!1/00)++)/6,!7,)!4,32)D!

•! )67)B)7*34,!0/738)2W!7)!;,+2)/6,!7,88,!4)+/4+,!A)636@)34),!)7/6,,!3!-4,B,6)4,!83!1/00)++)/6,!7,)!4,32)D!

•! -4,B,7,4,!/HH8);M)!7Q)6A/403@)/6,!6,)!1/6A4/62)!7,88Q/4;36)+0/!7,-*232/!3!B);)834,!+*8!A*6@)/630,62/!

,!8Q/++,4B36@3!7,8!0/7,88/D!

•! )624/7*44,!*6!+)+2,03!7)+1)-8)634,!)7/6,/!3!+36@)/634,!)8!036132/!4)+-,22/!7,88,!0)+*4,!)67)132,!6,8!
0/7,88/$!

?6/824,F!1/6!+-,1)A)1/! 4)A,4)0,62/!3883!032,4)3!7,883!+38*2,!,!+)1*4,@@3!+*8! 8*/;/!7)! 83B/4/F!c!7/B,4/+/!
4)1/4734,!1M,! 8Q342$!<%!7,8!9$:;+$!J!_-4)8,!&%%EF!6$!E"F!+23H)8)+1,!1M,! )8!0/7,88/!7)!/4;36)@@3@)/6,!,!7)!

;,+2)/6,! )7/6,/! 37! 3B,4,! ,AA)131)3! ,+)0,62,! 7,883! 4,+-/6+3H)8)2W! 300)6)+2432)B3! 7,;8)! ,62)! 7)! 1*)! 38!



!!"#$%&'((!%"!()*!%&)%#'"+)!%""(!
! !!"#$$!%"&'()*++(,*-!%"*%##.,*!)#%#%$!),&!$$!%#/%%&%''.&%)&%()*%+%,%'*0')!%(--*!! !
!
!
!

! !!!
!
!
!

""!

9,14,2/F! 7,B,! ,++,4,! 37/2232/! ,7! ,AA)131,0,62,! 322*32/F! 3++)1*4367/! *6! +)+2,03! 3@),6738,! -,4!

8Q37,0-)0,62/!7)!2*22)!;8)!/HH8);M)!;)*4)7)1)!4,832)B)V!

3N! 38! 4)+-,22/!7,;8)!+2367347! 2,16)1/f+24*22*438)!7)! 8,;;,! 4,832)B)!37!3224,@@32*4,F! )0-)362)F! 8*/;M)!7)!
83B/4/F!3;,62)!1M)0)1)F!A)+)1)!,!H)/8/;)1)D!

HN! 388,!322)B)2W!7)!B38*23@)/6,!7,)!4)+1M)!,!7)!-4,7)+-/+)@)/6,!7,88,!0)+*4,!7)!-4,B,6@)/6,!,!-4/2,@)/6,!

1/6+,;*,62)D!

1N! 388,!322)B)2W!7)!632*43!/4;36)@@32)B3F!5*38)!,0,4;,6@,F!-4)0/!+/11/4+/F!!!;,+2)/6,!!!7,;8)!!!3--382)F!!!

4)*6)/6)!!!-,4)/7)1M,!7)!+)1*4,@@3F!1/6+*823@)/6)!7,)!43--4,+,62362)!7,)!83B/432/4)!-,4!83!+)1*4,@@3D!

7N! 388,!322)B)2W!7)!+/4B,;8)36@3!+36)234)3D!

,N! 388,!322)B)2W!7)!)6A/403@)/6,!,!A/403@)/6,!7,)!83B/432/4)D!

AN! 388,!322)B)2W!7)!B);)836@3!1/6!4)A,4)0,62/!38!4)+-,22/!7,88,!-4/1,7*4,!,!7,88,!)+24*@)/6)!7)!83B/4/!)6!
+)1*4,@@3!73!-342,!7,)!83B/432/4)D!

;N! 3883!315*)+)@)/6,!7)!7/1*0,623@)/6)!,!1,42)A)13@)/6)!/HH8);32/4),!7)!8,;;,D!

MN! 388,!-,4)/7)1M,!B,4)A)1M,!7,88Q3--8)13@)/6,!,!7,88Q,AA)131)3!7,88,!-4/1,7*4,!37/2232,$!

?8! +*77,22/! 0/7,88/! /4;36)@@32)B/! ,! ;,+2)/638,! 7,B,! -4,B,7,4,! )7/6,)! +)+2,0)! 7)! 4,;)+243@)/6,!

7,88Q3BB,6*23!,AA,22*3@)/6,!7,88,!322)B)2W!)6!-4,1,7,6@3!,8,6132,$!

?8!0/7,88/!/4;36)@@32)B/!7,B,!3824,+i!-4,B,7,4,!*6!)7/6,/!+)+2,03!7)!1/624/88/!+*88Q322*3@)/6,!7,88/!+2,++/!

,!+*8!0362,6)0,62/!6,8!2,0-/!7,88,!1/67)@)/6)!7)!)7/6,)2W!7,88,!0)+*4,!37/2232,$!
?8!4),+30,!,!8Q,B,62*38,!0/7)A)13!7,8!0/7,88/!/4;36)@@32)B/!7,B/6/!,++,4,!37/2232)!5*367/V!

!! +)36/! +1/-,42,! B)/83@)/6)! +);6)A)132)B,! 7,88,! 6/40,! 4,832)B,! 3883! -4,B,6@)/6,! 7,;8)! )6A/42*6)! ,!

388Q);),6,!+*8!83B/4/F!/BB,4/!

!! )6!/113+)/6,!7)!0*230,62)!6,88Q/4;36)@@3@)/6,!,!6,88Q322)B)2W!)6!4,83@)/6,!38!-4/;4,++/!+1),62)A)1/!

,!2,16/8/;)1/$!
?6A)6,F! )8! +*77,22/! 342$! <%! +23H)8)+1,! 1M,F! )6! +,7,! 7)! -4)03! 3--8)13@)/6,F! )! 0/7,88)! 7)! /4;36)@@3@)/6,!

3@),6738,!7,A)6)2)!1/6A/40,0,62,!388,!:)6,,!;*)73![T?f?T_?:!-,4!*6!+)+2,03!7)!;,+2)/6,!7,883!+38*2,!,!

+)1*4,@@3!+*8! 83B/4/! K`(`:N!7,8!&E!+,22,0H4,!&%%"F!/BB,4/!3883!6/403![6)! ?+/!R'%%"F!+)!-4,+*0/6/!

1/6A/40)!3)!4,5*)+)2)!-)e!+/-43!,6*61)32)!-,4!8,!-342)!1/44)+-/67,62)$!

_;8)! +2,++)! A)6)! *82,4)/4)!0/7,88)! 7)! /4;36)@@3@)/6,! ,! ;,+2)/6,! 3@),6738,! -/24366/! ,++,4,! )67)132)! 73883!

U/00)++)/6,!1/6+*82)B3!-,4036,62,!-,4!83!+38*2,!,!83!+)1*4,@@3!+*8!83B/4/F!)+2)2*)23!-4,++/!)8!O)6)+2,4/!

7,8!:3B/4/!,!7,883!.4,B)7,6@3!`/1)38,!7388Q342$!#!7,8!9$:;+$!6$!E"=&%%E$!

?8!7,14,2/!-4,B,7,!1M,!)!0/7,88)!-/++36/!,++,4,!37/2232)F!;34362,67/!8,!,+);,6@,!7)!1*)!+/-43F!+*883!H3+,!
7)!1/7)1)!7)!1/0-/4230,62/!4,7322)!7388,!3++/1)3@)/6)!43--4,+,6232)B,!7)!132,;/4)3F!1/0*6)132)!38!O)6)+2,4/!

7,883!()*+2)@)3$!
!
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;1( >?4:&$:$(,#&/%5'8#(*)(*$5*,$'#,*()*"(3*4&*5#(
T,883! +*3! -4)03! 1/6A);*43@)/6,! )8! 7,14,2/F! )6! 322*3@)/6,! 7,)! -4)61)-)! ,+-4,++)! 6,883! 1(BF$BJ?(B$! D?!

K=GL$##$;! D$#! +.! A&%%?(! )MM/! ;G##&! #(''&! &##&! >(==GJ?(B$! B$##&! NG&#$! ;(B(! >(?BF(#'?! OGBJ?(B&=?! D$##&!

1(AGB?'E!9G=(<$&!(!D$%#?!4'&'?!A$A:=?C!,!6,883!>1(BF$BJ?(B$!5149!D$#!)/!D?>$A:=$!)MM/!;G##&!#(''&!

&##&!>(==GJ?(B$!D?!<G::#?>?!GOO?>?&#?!;'=&B?$=?!B$##$!(<$=&J?(B?!$>(B(A?>H$!$!?B'$=B&J?(B&#?CF!)624/7*1,!3;8)!
3422$!&R!,!&'!)!4,32)!7)!1/44*@)/6,F!1/61*++)/6,F!24*AA3!)6!7366/!388/!`232/!/!7)!3824/!,62,!-*HH8)1/F!24*AA3!-,4!

)8!1/6+,;*)0,62/!7)!,4/;3@)/6)!-*HH8)1M,F!)67,H)23!-,41,@)/6,!7)!,4/;3@)/6)!-*HH8)1M,F!038B,4+3@)/6,!,!

A4/7,!)6A/4032)13!)6!7366/!388/!`232/$!

?8! 8,;)+832/4,!c! )62,4B,6*2/!3!-)e! 4)-4,+,!+*8! 2,03F! )6! 4,83@)/6,!38! 4)+-,22/!7)!1/6B,6@)/6)! )62,463@)/638)!

/BB,4/! -,4! )6+,4)4,! 1/66/23@)/6)! 7)! $BO(=>$A$B'!! 3883! 6/4032)B3! 63@)/638,! -4,,+)+2,62,! 4)2,6*23!

0,4)2,B/8,! 7)! -342)1/834,! 1/;,6@3$! `*11,++)B30,62,! 3883! +*3! -4/0*8;3@)/6,! +/6/! +232,! ,03632,!

0/82)++)0,!8,;;)$!

.,4!*63!-)e!,+2,+3!7,+14)@)/6,!7,)!4,32)! 83!1*)!1/00)++)/6,!1/0-/423!83!4,+-/6+3H)8)2W!300)6)+2432)B3!
7,88Q,62,!+)!4)03673!38!Q%8%"#:#()*'(&*%8'!)6!388,;32/$!
!

=1( !"'(#@'*55'8'(A*&$*7:'5'(*("*(+',%"'5B()*"(C#)*""#((
:Q/H),22)B/!-4)61)-38,!7)!._GU^!9\::_!`_:?T_F!)6!/;6)!+*3!,+2,6+)/6,F!c!/-,434,!-,4!)8!0);8)/430,62/!

7,883!+)1*4,@@3!,!7,883!5*38)2W!7)!-4/7/22)F!-4/1,++)!,!+,4B)@)!7,)!18),62)$!._GU^!9\::_!`_:?T_!c!322,62/!

388,!3+-,2232)B,!7,)!-4/-4)!;'&@$H(#D$=;!)6!5*362/!c!1/6+3-,B/8,!7,8!B38/4,!1M,!7,4)B3!3;8)!+2,++)!73!*6!

+)+2,03!7)!1/624/88/!)62,46/!)7/6,/!3!-4,B,6)4,!83!1/00)++)/6,!7,)!4,32)!1/62,0-832)!738!9$:;+$!&<"=&%%"$!

:/!+1/-/!7,8!O/7,88/!7)!̂ 4;36)@@3@)/6,F!(,+2)/6,!,!U/624/88/!c!7,A)6)4,!*6!+)+2,03!+24*22*432/!,!/4;36)1/!

7)! 1/624/88/! )62,46/! )7/6,/! 3! -4,B,6)4,! 83! 1/00)++)/6,! 7)! 1/0-/4230,62)! )88,1)2)! 73! -342,! 7,)! -4/-4)!
300)6)+2432/4)F!7)-,67,62)F!1/883H/432/4)F!43--4,+,62362)!,!-3426,4!7Q3AA34)F!0,7)362,!)67)B)7*3@)/6,!7,88,!

322)B)2W!+,6+)H)8)$!

T,)!8)0)2)!7,88,!322)B)2W!+B/82,!6,88Q)62,4,++,!7,883!`/1),2WF!+)!4)1M),7,!3!2*22)!)!7,+2)63234)!7,8!O/7,88/!f!322*38)!

,!-/2,6@)38)!f!7)!37,;*34+)!3!1/67/22,!238)!1M,!6/6!1/0-/42)6/!)8!4)+1M)/!7)!1/00)++)/6,!7)!4,32)$!

:Q)62,;4)2WF! )6A322)F!c!*6!B38/4,!1/67)B)+/!,!1/6+)7,432/!5*38,!,8,0,62/!,++,6@)38,!7,883!-4/A,++)/638)2W!

7,88,!-,4+/6,$!

.341/!7,883!̀ 38)63!5*38)A)13!;8)!/H),22)B)!1M,!)8!0/7,88/!7,B,!-,4+,;*)4,$!\++)!322,6;/6/!388,!+,;*,62)!+A,4,V!

,! 8)1,)2WF!)62,+3!6,)!2,40)6)!7,883!;3436@)3!7,88Q,+,41)@)/!7,88,!322)B)2W!-4/-4),!7,88Q\62,!6,8!4)+-,22/!7)!
T/40,F!:,;;)!,!G,;/830,62)D!

,! ,2)13F!5*38,!,8,0,62/!1347)6,!7)!H*/6!;/B,46/!,!7)!1/44,22/!3++/8B)0,62/!7,;8)!/H),22)B)!7,;8)!\62)F!

361M,!)6!4,83@)/6,!38!-4/-4)/!4*/8/!+/1)38,D!

,! 243+-34,6@3F!4,832)B3!3883!-),63!,!1/44,223!1)41/83@)/6,!7,88,!)6A/403@)/6)!+)3!388b)62,46/!7,8!+)+2,03!

300)6)+2432)B/!7,;8)!\62)F!+)3!A43!5*,+2)!*82)0)!,!;8)!)62,48/1*2/4)!,+2,46)D!

!
!
"!</449*#34&'&!=&#>)-,&0&#(?!)..&-)!-/>>)-1/0&#();!
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,! ,AA)131)3!7,88Q3@)/6,F!2362/!-)e!;34362)23!+,!6/40,F!4,;/830,62)!,!8,;;)!B,6;/6/!+,;*)2)!,!4)+-,2232)!

6,88Q)62,4,++,!7,88,!-/8)1Y!4,;)/638)$!

_2243B,4+/! 8Q37/@)/6,F! 8Q3;;)/4630,62/!,! 8Q,AA)131,!322*3@)/6,!7,8!O/7,88/F!._GU^!9\::_!`_:?T_!+)!
-4/-/6,!7)V!

!! 4)7*44,! )8! 4)+1M)/! 7)! 1/00)++)/6,! 7,)! 4,32)! -4,B)+2)! 738! 9$:;+$! &<"=&%%"! 1/66,++)! 1/6! 8Q322)B)2W!

3@),6738,D!

!! 0);8)/434,!)8!+)+2,03!7)!U/4-/432,!(/B,46361,D!

!! )6A/4034,!2*22)!)!-/++)H)8)!7,+2)63234)!7,8!O/7,88/!7,88Q,+);,6@3!7)!*6!-*62*38,!4)+-,22/!7,88/!+2,++/F!
3883!1*)!B)/83@)/6,!1/6+,;*/6/!+,B,4,!+36@)/6)!7)+1)-8)634)D!

!! +,6+)H)8)@@34,!2*22)!1/8/4/!1M,!/-,436/!3!5*38+)3+)!2)2/8/!)6!6/0,!,!-,4!+*/!1/62/!1M,!83!+/1),2W!

1,6+*43!A322)B30,62,!)!1/0-/4230,62)!-/+2)!)6!,++,4,!)6!B)/83@)/6,!7,8!O/7,88/F!32243B,4+/!8Q3--8)13@)/6,!

7)!3--/+)2,!+36@)/6)!A)6/!3883!4)+/8*@)/6,!7,8!43--/42/!1/624322*38,D!

!! )6A/4034,!1)413!8,!1/6+,;*,6@,!1M,!-/24,HH,4/!7,4)B34,!f!3883!+/1),2W!,!)67)4,2230,62,!3!2*22)!;8)!
+23n,M/87,4+!f!7388Q3--8)13@)/6,!7,88,!+36@)/6)!-,1*6)34),!,!)62,47)22)B,!-4,B)+2,!738!9,14,2/D!

!! /22,6,4,! *6! 1/+2362,! 1/624/88/! +*88,! 322)B)2W! 3@),6738)! )6! 0/7/! 73! -/2,4! )62,4B,6)4,!

2,0-,+2)B30,62,!/B,!+)!036)A,+2)6/!-4/A)8)!7)! 4)+1M)/!,7!,B,62*380,62,!3--8)134,! 8,!0)+*4,!7)+1)-8)634)!

-4,B)+2,!7388/!+2,++/!O/7,88/$!
.,4!43;;)*6;,4,!5*,+2)!/H),22)B)!+/6/!+232)!)6+,4)2)!6,8!O/7,88/!^4;36)@@32)B/!361M,!)!+,;*,62)!7/1*0,62)V!

3N! c! +232/! 7,8)6,32/! 8/! +1M,03! 7)! A*6@)/630,62/! 7,88Q^4;36)+0/! 7)! j);)836@3! -4,B)+2/! 7388Q342$! #! 7,8!

9,14,2/D!

HN! c! +232/! 7,A)6)2/! )8! +)+2,03! 7)+1)-8)634,! )62,46/! 3883! `/1),2W! -,4! 1/0-/4230,62)! 6/6! 1/6A/40)! 388,!

-4,+14)@)/6)!7,8!+,;*,62,!0/7,88/D!

1N! +/6/!+232)!A/40*832)!381*6)!-4/2/1/88)!;,6,438)!1M,!3674366/!3!)62,;434,!8,!-4/1,7*4,!)62,46,!)6!B);/4,F!

A,403!4,+2367/!83!A31/82W!7,88Q/4;36/!7,8,;32/!7)!3--/4234,!,B,62*38)!0/7)A)1M,!3883!+24*22*43!/4;36)@@32)B3!

,!38!+)+2,03!7,88,!7,8,;M,$!
!

D1( EAA&#8%-'#,*()*"(C#)*""#((
?8!-4,+,62,!O/7,88/!c!322/!7)!,0363@)/6,!7,8!U/6+);8)/!7)!_00)6)+243@)/6,$!!

!

F1( EAA&#44'#(/*5#)#"#7'4#(7*,*&%"*(
T/6/+2362,!)8!9,14,2/!6/6!)0-/6;3!8Q37/@)/6,!7)!*6!O/7,88/!7)!^4;36)@@3@)/6,F!(,+2)/6,!,!U/624/88/F!

._GU^! 9\::_! `_:?T_! M3! 4)2,6*2/! )67)+-,6+3H)8,! -4/BB,7,4,! )6! 238! +,6+/! 38! A)6,! 7)! ;34362)4,! *6!

1/0-/4230,62/! ,2)130,62,! 1/67)B)+/! ,! -,4+,;*)4,! )8! 4)+-,22/! 7,)! -4)61)-)! 7)! 8,;)22)0)2WF! 1/44,22,@@3! ,!

243+-34,6@3!6,88/!+B/8;)0,62/!7,88Q322)B)2W!3@),6738,$!

?6/824,!83!+1,823!7)!37/2234,!*6!O/7,88/!7)!^4;36)@@3@)/6,F!(,+2)/6,!,!U/624/88/!1/44)+-/67,!388Q,+);,6@3!

7,883!`/1),2W!7)!-,4+,;*)4,!83!-4/-4)3!0)++)/6,!6,8!4)+-,22/!4);/4/+/!7,88Q/H),22)B/!7)!14,3@)/6,!7)!B38/4,!
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-,4! )! -4/-4)! +/1)! ,! 361/4! -)e! -,4! )8! A322/! 1M,! +)! 243223! 7)! *63! `/1),2W! 1/624/88323! 73883! .*HH8)13!

_00)6)+243@)/6,$!

._GU^! 9\::_! `_:?T_! M3! 5*)67)! 7,1)+/! 7)! 3BB)34,! )8! -4/;,22/! 7)! 37,;*30,62/! 4)+-,22/! 3! 5*362/!
,+-4,++/!738!9,14,2/F!4,B)+)/6367/!)8!-4/-4)/!3++,22/!/4;36)@@32)B/F!6/61Mq!;8)!+24*0,62)!7)!;,+2)/6,!,!

1/624/88/F!38!A)6,!7)!37/2234,!*6!-4/-4)/!O/7,88/$!]*,+2Q*82)0/!43--4,+,623!6/6!+/8/!*6!B38)7/!+24*0,62/!

7)!+,6+)H)8)@@3@)/6,!7)!2*22)!1/8/4/!1M,!/-,436/!-,4!1/62/!7,883!`/1),2W!3AA)61Mq!2,6;36/!1/0-/4230,62)!

1/44,22)! ,! 8)6,34)! 6,88Q,+-8,230,62/! 7,88,! -4/-4),! 322)B)2WF! 03! 361M,! *6! )0-4,+1)67)H)8,! 0,@@/! 7)!!

-4,B,6@)/6,!!1/624/!!)8!!4)+1M)/!!7)!!1/00)++)/6,!!7,)!!4,32)!!-4,B)+2)!!738!9,14,2/$!

:3!7,A)6)@)/6,!7,8!O/7,88/!/4;36)@@32)B/!,!7)!;,+2)/6,!7,883!`/1),2W!+)!c!342)1/8323!6,88,!+,;*,62)!A3+)V!

_$! )67)B)7*3@)/6,!-4,8)0)634,!7,88,!34,,!-/2,6@)380,62,!,+-/+2,!38!4)+1M)/!7)!1/00)++)/6,!7)!4,32)!

K>.4/1,++)!`,6+)H)8)C"N!,!7,)!4,832)B)!>.4/1,++!^L6,4C#D!
7,+14)@)/6,!7,)!.4/1,++)!`,6+)H)8)!6,88/!8/4/!+232/!322*38,!K>3+f)+C$N!32243B,4+/!)62,4B)+2,!3)!.4/1,++!^L6,4!

,!32243B,4+/!8Q3638)+)!7,883!7/1*0,623@)/6,!3@),6738,!,+)+2,62,$!?6!4)A,4)0,62/!37!/;6)!-4/1,++/!)6!,+30,!

+/6/!+232)!4)8,B32)F!)6!-342)1/834,F!)!+,;*,62)!3+-,22)V!

!! 1M)! -342,1)-3! 388,! 322)B)2W! 4)8,B362)! 7,8! -4/1,++/! ,! 1M)! c! )8! +/;;,22/!5*38)A)13H)8,!1/0,!1$7$!

.4/1,++!^L6,4D!

!! 5*38)!+/6/!8,!)6A/403@)/6)!7)!)6-*2!7,8!-4/1,++/!,!1M)!8,!A/46)+1,D!

!! 5*38)! +/6/! 8,! 7,1)+)/6)! 4)8,B362)! 1M,! -/++/6/=7,B/6/! ,++,4,! -4,+,!8*6;/!)8!-4/1,++/!,!1/0,!

+/6/!7/1*0,6232,D!

!! 5*38)!+/6/!8,!)6A/403@)/6)!-4/7/22,!K/*2-*2N!738!-4/1,++/D!

!! 1/0,!c!;,+2)2/!8Q341M)B)/!7,883!7/1*0,623@)/6,!4)8,B362,!-4/7/223D!

!! 1M)!! c!! 0*6)2/!! 7)!! 7,8,;3=-4/1*43!! -,4!! A)4034,!! )!! 7/1*0,62)!! A/4038)!,0,++)!6,8!1/4+/!7,8!

-4/1,++/D!

!! 5*38)!+/6/!,!1/0,!B,6;/6/!322*32)! )!1/624/88)! )62,46)F!+)+2,032)1)!,=/!/113+)/638)F!-4,B)+2)!6,88/!
+B)8*--/!7,8!-4/1,++/D!

!! 1M)!+B/8;,!238,!322)B)2W!7)!1/624/88/!,!1/0,!B),6,!7/1*0,62323D!

!! 5*38)!! +/6/!! +232)!! )!! 4)+*8232)!! 7)!! ,B,62*38)!! )+-,@)/6)!! /113+)/638)!! /!)+2)2*@)/638)!+B/82,!73!

A*6@)/634)!-*HH8)1)!/!73!+/;;,22)!2,4@)D!

!! 5*38)!! +/6/!! ;8)!! )67)132/4)!! K,1/6/0)1)F!! 5*362)232)B)F!! +2432,;)1)N!! -)e!+);6)A)132)B)!-,4!+23H)8)4,!)8!

8)B,88/!7)!4)8,B36@3!1/66,++/!38!+)6;/8/!-4/1,++/!,!5*38!c!83!8/4/!5*362)A)13@)/6,!K)6!2,40)6)!7)!B38/4,F!7)!

6*0,4/+)2W!/!7)!4)1/44,6@3N$!

.,4! 1)3+1*6! -4/1,++/! ! c! ! +232/! -4,7)+-/+2/! *6! 3--/+)2/! 5*,+2)/634)/=+1M,73! 7)! 4)8,B3@)/6,! ! ! ,!!!

A/4038)@@3@)/6,!!!7,88,!!!)6A/403@)/6)!!!,!!!7,88,!!!B38*23@)/6)!1/67/22,$!

!
!
#!@&+*!34)''/-*)!*#*1*/4&;!
$!@&+*!34)''/-*)!*#*1*/4&;!
%!@&+*!34)''/-*)!*#*1*/4&;3
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:,! )6A/403@)/6)! 4)8,B32,! +/6/! +232,! 183++)A)132,! )6! 4,83@)/6,! 3)! .4/1,++)! `,6+)H)8)! )7,62)A)132)F!

+*11,++)B30,62,!3--4/A/67)2,!,7!,B,62*380,62,!)62,;432,$!

:,!+1M,7,!7)! 4)8,B3@)/6,!-4/7/22,!6,883! A3+,!-4,1,7,62,F!+/6/!+232,!1/67)B)+,!1/6! )! 4)+-,22)B)!.4/1,++!
^L6,4!)62,4B)+232)$!

d$! 3638)+)!7,)!.4/1,++)!`,6+)H)8)!-,4!B38*234,!)!4)+1M)!7)!1/00)++)/6,!7)!4,32)!,X!9$!:;+$!&<"=&%%"!3!

A4/62,!7,88,!0/738)2W!322*38)!7)!+B/8;)0,62/!7,)!-4/1,++)!+,6+)H)8)$!\Q!+232/!,+,;*)2/!)8!>4)+n!3++,++0,62C!

1/6!8,!+,;*,62)!A)638)2WV!

•! )67)B)7*34,!! 8,!! 0/738)2W!! /-,432)B,!! 7)!! ,+,1*@)/6,!!!!!7,)!! -4/1,++)!3@),6738)!4)2,6*2)!+,6+)H)8)D!

•! ,AA,22*34,!!!!*63!!!!B38*23@)/6,!!!!7,88,!!!!A*6@)/6)=-4/1,++)!!!!3@),6738)!-/2,6@)380,62,!,+-/+2)!3)!
4)+1M)f4,32/!-4,B)+2)!738!9,14,2/D!

•! ,+-4)0,4,! *63! B38*23@)/6,! 7,8! +)+2,03! /4;36)@@32)B/! ,! 7)! 1/624/88/!6,8!+*/!1/0-8,++/D!

•! )67)B)7*34,!3!2)2/8/!,+,0-8)A)132)B/F!03!6/6!,+3*+2)B/F!381*6,!7,88,!-/++)H)8)!0/738)2W!322*32)B,!

7,)!G,32)D!

•! )67)B)7*34,! ! ! >-/2,6@)38)! ! ! -4/A)8)! ! ! 7)! ! ! 4)+1M)/C! ! ! 4,832)B)! ! ! 3! ! ! +)2*3@)/6)!/4;36)@@32)B,!1M,!

-/24,HH,4/! 1/0-/4234,! )8! 1/0-)0,62/! 7)! 3@)/6)F! 7)4,2230,62,! /! )67)4,2230,62,F! /4),6232,! 3883!

1/00)++)/6,! 7)! 4,32)!,X!&<"=%"$!!

`/6/!+232,!)6/824,!)673;32,!83!-4,B)+)/6,F!8Q,AA,22)B3!3--8)13@)/6,!,7!37,;*32,@@3!7,88,!+,;*,62)!2)-/8/;),!

7)!1/624/88)V!

•! 1/624/88)!322)6,62)!8Q34,3!7,)!-/2,4)!!,!7,88,!-4/1*4,D!

•! 1/624/88)!322)6,62)!8Q/4;36)@@3@)/6,D!

•! 1/624/88)!)6A/4032)@@32)D!

•! 1/624/88)!+-,1)A)1)$!
`)!c!5*)67)!1/6A4/6232/!8/!+232/!322*38,!7,8!+)+2,03!6/4032)B/F!/4;36)@@32)B/F!3*2/4)@@32)B/!,!7,8!+)+2,03!

7)!1/624/88)!)62,46)!1/6!*6/!+232/!>)7,38,CF!)7/6,/!3!4)7*44,!37!*6!4)+1M)/!311,223H)8,!83!1/00)++)/6,!7,)!

G,32)!6,883!4,382W!._GU^!9\::_!̀ _:?T_D!5*,+23!>(3-!_638Y+)+C!M3!-/4232/!37!)67)B)7*34,!381*6,!14)2)1)2W!

/!>;3-C!8i!7/B,!8/!+232/!322*38,!6/6!4)+*823B3!,++,4,!+*AA)1),62,0,62,!342)1/832/!-,4!4)7*44,!37!*6!4)+1M)/!

311,223H)8,!83!1/00)++)/6,!7,)!G,32)$!!

U$! )67)B)7*3@)/6,!7)!+/8*@)/6)!,7!3@)/6)!B/82,!38!+*-,430,62/!/!3883!0)2);3@)/6,!7,88,!14)2)1)2W!4)8,B32,!
,!A/4038)@3@@)/6,!)6!*6!7/1*0,62/!7,6/0)632/!>G)+n!0)2);32)/6C$!]*,+2/!,83H/432/!4)-/423!-,4!1)3+1*6!

14)2)1)2W=;3-!4)8,B32/!;8)!)62,4B,62)!6,1,++34)!-,4!4)7*44,!37!*6!8)B,88/!1/6+)7,432/!43;)/6,B/8,!)!;3-!4)8,B32)!

)6!A*6@)/6,!7)!*6Q3638)+)!7)!1/+2/fH,6,A)1)/!1M,!M3!1/6+)7,432/!73!*63!-342,!)!1/+2)F!361M,!/4;36)@@32)B)F!

8,;32)! 388Q3@@,430,62/! 7,)! ;3-! ,F! 7388Q38243F! 8Q,AA,22)B/! H,6,A)1)/! 3883! 8*1,! 7,88Q,AA,22)B3! 1/6+)+2,6@3! 7,8!

4)+1M)/!1/00)++)/6,!7,)!4,32)$!?8!7/1*0,62/!7,A)6)+1,!)8!8)B,88/!7)!-4)/4)2W!7,8!(3-=.)36/!7Q3@)/6,$!

:,!A)638)2W!-4)61)-38)!1M,!M366/!)6!-342)1/834,!;*)732/!5*,+23!322)B)2W!+/6/V!

•! -4,B,7,4,! -4,+)7)! 322)! 3! -4,B,6)4,! 83! -/2,6@)38,! 1/00)++)/6,! 7,)! 4,32)! -4,B)+2)! 738! 9,14,2/! ,!
3638)@@32)D!
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•! 0362,6,4,! >+6,88/C! )8! -4/1,++/F! /BB,4/! ;34362)4,! *6! ;)*+2/! ,5*)8)H4)/! 243! 1/624/88)! ! ! ,AA,22*32)F!!!

8)6,34)2W!!!7,8!!!-4/1,++/!!!7,1)+)/638,!!!,7!,+,1*2)B/D!

•! 4,67,4,! 7/1*0,6232,F! ,! -,42362/! 4)-,41/44)H)8)F! 8,! 322)B)2W! 4)8,B362)! +,1/67/! 8,! 322)B)2W! 7)! 4)+n!

3++,++0,62!1/67/22,!)6!H3+,!38!-343;43A/!-4,1,7,62,D!

9$! 342)1/83@)/6,!,!+2,+*43!1/618*+)B3!7,8!O/7,88/$!

!

G1(( EAA&#44'#( /*5#)#"#7'4#( $A*4'+'4#( ',( /%5*&'%( )'( $'4:&*--%( $:"( ":#7#( )'(
"%8#&#((
U/6!+-,1)A)1/!4)A,4)0,62/!388,!3638)+)!,!B38*23@)/6)!1/67/22,!)6!032,4)3!7)!+)1*4,@@3!,!+38*2,!+*8!8*/;/!7)!

83B/4/F!-,4!+*3!632*43!2,03!-,4B3+)B/!7)!/;6)!30H)2/!,7!322)B)2W!3@),6738,F!8Q322,6@)/6,!c!+2323!-/+23!+*!

5*,88/!1M,!-*a!,++,4,!7,A)6)2/!5*38,!)8!-4/1,++/!7)!>;,+2)/6,!7,)!4)+1M)!)6!032,4)3!7)!+38*2,!,!+)1*4,@@3!+*8!

8*/;/!7)!83B/4/C$!
:,!3638)+)!+/6/!+232,!1/67/22,!1/6!8Q/H),22)B/!7)V!

!! -4,67,4,! !322/! !7,88Q322*38,! !+232/! !7,8! !-4/1,++/! !7)! !-4,B,6@)/6,! !,!-4/2,@)/6,!7,)! 83B/432/4)!

32243B,4+/!*6Q3638)+)!7/1*0,6238,D!!

!! +,;63834,!30H)2)!7)!134,6@3!,!3+-,22)!7)!0);8)/430,62/F!4)+-,22/!3;8)!)62,4B,62)!6,1,++34)!38!A)6,!
7,88Q37,;*30,62/!3883!6/4032)B3!)6!032,4)3!7)!+)1*4,@@3!,!+38*2,!+*8!83B/4/!K7)!1*)!38!9$!:;+$!E"=&%%EN!,7!

3883!H,+2!-4312)1,+!)6!032,4)3!K;3-f3638Y+)+!,!312)/6!-836N$!

?6!4,83@)/6,!3;8)!+2367347+!7)!4)A,4)0,62/!6/4032)B/!,!2,16)1/F!8,!322)B)2W!+/6/!+232,!)+-)432,!388,!+,;*,62)!

A/62)V!

!! 6/4032)B3!B);,62,!)6!032,4)3!7)!+38*2,!,!+)1*4,@@3!+*8!8*/;/!7)!83B/4/D!

!! 6/403!d`!^o`_`!"E%%"V&%%I$!
:,! B,4)A)1M,! +/6/! +232,! 1/67/22,! 32243B,4+/!*6Q3638)+)! 7/1*0,6238,! K3! 2)2/8/! ,+,0-8)A)132)B/! +/6/! +232)!

3638)@@32)V! 8Q/4;36);43003! -,4! 83! +)1*4,@@3F! )! 036+)/634)F! )! 7/1*0,62)! 7)! 3638)+)! ,! B38*23@)/6,F! 8,!

-4/1,7*4,!4)8,B362)!)6!032,4)3!7)!+)1*4,@@3!,!+38*2,!+*8!8*/;/!7)!83B/4/F!8,!)+24*@)/6)!,!;8)!/47)6)!7)!+,4B)@)/F!

8,!-4/1,7*4,!7)!,0,4;,6@3N!,!8Q,AA,22*3@)/6,!7)!*6!+/-4388*/;/!-4,++/!)!8*/;M)!7)!83B/4/$!\Q!+232/!)6/824,!

-4,B)+2/!)8!1/)6B/8;)0,62/!7)4,22/F!32243B,4+/!322)B)2W!7)!)62,4B)+23!,!1/0-)83@)/6,!7)!5*,+2)/634)F!7,88,!A);*4,!

1M)3B,!)6!032,4)3!7)!+)1*4,@@3V!)8!932/4,!7)!:3B/4/F!8QG`..F!?8!O,7)1/!U/0-,2,62,!,!8QG:`$!

!
T,8! 1/4+/!7,88,!3638)+)! ,! B38*23@)/6)! 1/67/22,! +/6/!+232)! -4,+)! )6! 1/6+)7,43@)/6,! )! +,;*,62)! 3+-,22)! ,7!

,8,0,62)!7,8!+)+2,03!7)!;,+2)/6,!,!1/624/88/!)6!032,4)3!7)!+38*2,!,!+)1*4,@@3!+*8!8*/;/!7)!83B/4/V!

!! +/;;,22)!7,883!+)1*4,@@3F!4*/8)F!1/0-)2)!,!4,+-/6+3H)8)2WD!

!! -)36)A)13@)/6,!7,88Q)7,62)A)13@)/6,!-,4)1/8)!,!B38*23@)/6,!4)+1M)D!

!! 7/1*0,623@)/6,!7)!B38*23@)/6,!7,)!4)+1M)D!

!! ,8,0,62)!;,+2)/638)!,!-4/1,7*438)D!

!! +/-4388*/;/!+*8!8*/;/!7)!83B/4/D!
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!! ,8,0,62)!/-,432)B)D!

!! )6A/403@)/6,F!A/403@)/6,!,!377,+2430,62/D!

!! ;,+2)/6,F!1/624/88/!,!341M)B)3@)/6,!7,883!7/1*0,623@)/6,D!

!! 1/624/88/!/-,432)B/D!

!! 1,42)A)132/!7)!-4,B,6@)/6,!)61,67)D!

!! -4,-343@)/6,!,!4)+-/+23!388,!,0,4;,6@,D!

!! )6A/42*6)F!)61)7,62)!,!6/6!1/6A/40)2WD!

!! 4)8,B3@)/6)!,!4,;)+243@)/6)$!
!

!

H1( C*5#)#"#7'%()'(%,%"'$'()*'(&'$4I'(
!
"##$%$#&!'()*$+$,-($!
:3!-4,7)+-/+)@)/6,F!8Q3;;)/4630,62/!,!83!4,B)+)/6,!7,8!O/7,88/!7,883!`/1),2W!M366/!)6)@)/!73!*63!322)B)2W!

+-,1)A)13!,!-4/-,7,*2)13!1M,!1/6+)+2,!6,88Q)67)B)7*3@)/6,!7,)!4,32)!-4,+*--/+2/!1/62,0-832)!738!9,14,2/!

)6!4,83@)/6,!388,!322)B)2W!1/614,230,62,!+B/82,!7388,!+/1),2W$!
._GU^!9\::_!`_:?T_!f!)6!A3+,!-4,8)0)634,!,!-,4!/;6)!4,32/!1/62,0-832/!738!9$:;+$!&<"=&%%"!f!)67)13!

+,!+)!243223!7)!*63!A322)+-,1),!3+2432230,62,!)-/2)@@3H)8,!6,8!1/62,+2/!3@),6738,!,!1/6!8,!4,832)B,!0/2)B3@)/6)!

,!1*43!8Q3;;)/4630,62/!7)!*6!7323H3+,!7,)!4,32)!-4,+*--/+2/!)6!H3+,!388Q,B/8*@)/6,!6/4032)B3!,AA,22*367/!

83!0,7,+)03!3638)+)!1M,!-*a!1/67*44,!3V!

!! )36073'$()!7)!+)6;/8,!A322)+-,1),!/!)62,4,!132,;/4),!7)!4,32/F!)6!5*362/!6/6!7,8!2*22/!4,38)@@3H)8)!)6!
3+24322/!/!-,41Mq!4)2,6*2,!1/614,230,62,!7)!3++3)! )0-4/H3H)8,! 4,38)@@3@)/6,$!`)! 4)1/473F! )6A322)F!1M,!*6!
4,5*)+)2/!6,1,++34)/!-,4!83!1/6A);*43H)8)2W!7,883!4,+-/6+3H)8)2W!c!1/+2)2*)2/!7388Q)62,4,++,!/!738!B3623;;)/!

1/6+,;*)2/!73883!+/1),2WF!1M,!)6!0/82,!7,88,!A322)+-,1),!-4,+,!)6!,+30,!c!7)!7)AA)1)8,!4,38)@@3@)/6,D!

!! '(6073'$()! 7)! +)6;/8,! A322)+-,1),! /! )62,4,! 132,;/4),! )6! 5*362/! +)! c! 4)2,6*23! 3+2432230,62,!
)-/2)@@3H)8,! 83! 4,38)@@3@)/6,! 7,88Q)88,1)2/! K361M,! 6,88Q)62,4,++,! 7,883! +/1),2WN$!G)+-,22/! 3! 238)! A322)+-,1),F!

B),6,! -/)! )-/2)@@32/! *6! *82,4)/4,! 8)B,88/! 7)! 7,223;8)/! )67)B)7*367/! 8,! 0314/! +24*22*4,! 3@),6738)!

-/2,6@)380,62,!)62,4,++32,$!

!

.,/$%$/0-1$2,)!/)$!($345$!)/!)*-62(-1$2,)!/)**)!'-(#$!3')4$-*$!/)*!72/)**2!
:3!-4,7)+-/+)@)/6,!7,8!O/7,88/!c!+2323!4,38)@@323!+,1/67/!8,!+,;*,62)!A3+)V!

"N!3638)+)!7,)!4)+1M)D!

&N!%&<!&B&#P;?;D!
<N!-4,7)+-/+)@)/6,!7,88,!-342)!+-,1)38)$!
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:Q,(,0'3'!&)'!%'36E'!K361M,!>3+!)+!3638Y+)+CN!1/6+)+2,!6,88Q3638)+)!7,8!1/62,+2/!3@),6738,!738!-*62/!7)!B)+23!
+24*22*438,!,!/4;36)@@32)B/!-,4!)67)B)7*34,!8,!+-,1)A)1M,!34,,!,!)!+,22/4)!7)!322)B)2W!3@),6738,!388Q)62,46/!7,)!

5*38)!-/24,HH,!,++,4,!3+2432230,62,!)-/2)@@3H)8,!83!1/00)++)/6,!7,)!4,32)!-4,B)+2)!738!7,14,2/$!
:Q)67)B)7*3@)/6,!7,88,!322)B)2W!3@),6738)!/B,!-*a!,++,4,!-4,+,62,!)8!4)+1M)/!7)!1/00)++)/6,!7,)!4,32)!-4,B)+2)!

738!7,14,2/!f!7)!+,;*)2/!>,..'8'.9!3)(3'1'0'C!f!c!)8!4)+*8232/!7,88Q3638)+)!7,)!-4/1,++)!3@),6738)$!
?6!-342)1/834,!8Q3638)+)!c!+B/823!1/6!)8!+*--/42/!7,883!7/1*0,623@)/6,!+/1),234)3!4)8,B362,!3!5*,+2)!A)6)!,!

8Q,AA,22*3@)/6,! 7)! )62,4B)+2,! 1/6! )! +/;;,22)! 1M,! 4)1/-4/6/! A*6@)/6)! 1M)3B,! 6,88Q30H)2/! 7,883! +24*22*43!

3@),6738,F!B38,!3!7)4,!)!+/;;,22)!1M,!-/++),7/6/!*63!1/6/+1,6@3!3--4/A/67)23!7,)!-4/1,++)!,!7,)!4,832)B)!

0,1136)+0)!7)!1/624/88/!)6!,++,4,$!

?6!5*,+23!A3+,F!-*4!2,6,67/!1/62/!7,88,!1/6+)7,43@)/6)!,+-4,++,!73!._GU^!9\::_!`_:?T_F!7)!1*)!38!

-343;43A/! -4,1,7,62,F! +/6/! B38*232,! ;,6,4)130,62,! 2*22,! 8,! A322)+-,1),! 7)! 4,32/! )618*+,! 6,8! 9$:;+$!
&<"=&%%"$!

?6!238!0/7/!c!-/++)H)8,V!

!! ,AA,22*34,!*6Q3638)+)!7,883!+24*22*43!+/1),234)3!,!/4;36)@@32)B3D!

!! 1/0-4,67,4,!)8!O/7,88/!7)!H*+)6,++D!

!! 3638)@@34,!)!4)+1M)!+-,1)A)1)!)6!4,83@)/6,!388Q322)B)2W!3@),6738,D!

!! +B/8;,4,!*63!4)1/;6)@)/6,!7,8!+)+2,03!6/4032)B/!,!7,)!1/624/88)!-4,B,62)B)!;)W!,+)+2,62)!6,8!1/62,+2/!

3@),6738,!)6!4,83@)/6,!388,!322)B)2W=-4/1,++)!3!4)+1M)/F!-,4!B38*2346,!8Q)7/6,)2W!3)!A)6)!7,883!-4,B,6@)/6,!7,)!

4,32)$!

.,4! /;6)! 322)B)2W! +,6+)H)8,! +/6/! )67)B)7*32)! )! -4,+)7)! 3AA,4,62)! ,! +/6/! A/40*832,! 1/6+)7,43@)/6)!
+*88Q,AA)131)3=,AA)1),6@3!7,8! 8)B,88/!7)!1/624/88/!+*883!H3+,!7,)!+)6;/8)!7/1*0,62)! )6!1*)!,++)!+/6/!7,+14)22)!

K)+24*@)/6)F!-4/1,7*4,F!,11$N$!

:3!B38*23@)/6,!7,)!-4,+)7)!c!1/67/223!-,4!B,4)A)134,!8Q37,;*32,@@3!7,8!1/624/88/!3!-4,B,6)4,!/!4)8,B34,!1/6!

2,0-,+2)B)2W!)8!4)+1M)/!-,4!)8!5*38,!c!+232/!3--4/6232/$!:3!-4,+,6@3!7)!1/624/88)!,AA)131)!,7!,AA)1),62)!1/6+,62,!

)6A322)!7)!0)2);34,!)8!4)+1M)/!7)!1/00)++)/6,!7)!4,32)$!

?8!4)+*8232/!7)!5*,+23!-342,!c!4)-/4232/!6,88Q3--/+)2/!388,;32/!o!O3--32*43!7,88,!34,,!3!4)+1M)/!,!0324)1,!7,)!

4)+1M)C!!,!6,)!-343;43A)!#!,!I!7,8!>`)+2,03!7)!U/624/88/!?62,46/!K`$U$?$N!f!:)6,,!;*)73C!K7/1*0,62)!37!*+/!

)62,46/N$!
:3!@,F!*(,0G3'3!43--4,+,623!8Q3638)+)!1/0-3432)B3!243!83!+24*22*43!/4;36)@@32)B3!322*38,!K>3+!)+CN!1M,!-/423!
37!,83H/434,!)8!0/7,88/!7)!>G)+n!0)2);32)/6C!K)8!O/7,88/!3+24322/!f>2/!H,Cf!+*883!H3+,!7,)!4)+1M)!)67)B)7*32)!,!

7,)!-4,+)7)!7)!1/624/88/!;)W!/-,4362)!/!73!)0-8,0,6234,N$!

?6A)6,F!+*883!H3+,!7,;8)!,+)2)!,0,4+)F!+/6/!-4,7)+-/+2,!8,!+)6;/8,!.342)!`-,1)38)F!1M,!1/62,6;/6/!f!-,4!/;6)!

183++,!7)!4,32/!f!+-,1)A)1)!/HH8);M)!,!7)B),2)!1*)!)!7,+2)63234)!7,8!O/7,88/!7,B/6/!322,6,4+)$!

!
834*03$2,)!/$!-*40,$!()-#$!,2,!-''*$4-6$*$!-**98,#)!
`)!-4,1)+3!1M,!)8!-4,8)0)634,!,+30,!,!3++,++0,62!7,8!1/0-8,++/!7,88,!322)B)2W!3@),6738)!M3!1/67/22/!37!

,+18*7,4,! 83! -/++)H)8)2W! 7)! 1/00)++)/6,! 7,)! 4,32)! 7)! A38+/! 6*0034)/F! 7,)! 4,32)! 1/624/! 83! -,4+/638)2W!
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)67)B)7*38,!)6!032,4)3!7)!-/46/;43A)3!,!-4/+2)2*@)/6,!0)6/4)8,F!7,)!7,8)22)!2436+63@)/638)F!7,)!7,8)22)!1/6!A)638)2W!

7)!2,44/4)+0/!/!7)!,B,4+)/6,!7,88Q/47)6,!7,0/1432)1/!,!7,)!4,32)!)6!032,4)3!7)!4)7*@)/6,!/!0362,6)0,62/!)6!

+1M)3B)2eF!243223!7)!-,4+/6,F!315*)+2/!,!38),63@)/6,!7)!+1M)3B)!,!7,)!4,32)!1$7$!7)!034n,2!3H*+,!K3H*+/!7)!
)6A/403@)/6)!-4)B)8,;)32,!,!036)-/83@)/6,!7,8!0,4132/N!1/+i!1/0,!4)-/432/!6,883!+,@)/6,!>:C!7,883!.342,!

`-,1)38,$!!

S38)! 4,32)F! 1/+i! 1/0,! 3824)! 6/6! 1)232)! 6,88Q,8,61/! +/-43+2362,F! 6/6! M366/! 24/B32/! -,42362/! B38*23@)/6,!

+-,1)A)13!6q!4,832)B3!43--4,+,623@)/6,!6,88,!322)B)2W!7)!4)+n!3++,++0,62!7)!+,;*)2/!7,+14)22,$!

.,4! 238)! 132,;/4),! 7)! 4,32)F! 8Q^4;36/!9)4);,62,! -4/BB,7,4W! 37! ,AA,22*34,! 8,! /--/42*6,! B38*23@)/6)! 1)413!

8Q,B,62*38,!,+2,6+)/6,!7,8!-4,7,22/!4)+n!3++,++0,62!,!)8!1/6+,;*,62,!3;;)/4630,62/!7,8!O/7,88/$!

!
91( J5&:55:&%()*"(C#)*""#(
?8!O/7,88/!+)!1/0-/6,!7)!-)e!-342)V!!

"$! 83!-4,+,62,!.342,!(,6,438,F!1/62,6,62,!)!4)1M)30)!,++,6@)38)!7,8!9$!:;+$!&<"=%"F!;8)!/H),22)B)!7,8!
O/7,88/F!)!1/0-)2)!7,88Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3!,!8,!4,;/8,!7)!A*6@)/630,62/!7,88/!+2,++/D!

&$! )8!`)+2,03!9)+1)-8)634,F!1M,!)67)B)7*3!)!1/0-/4230,62)!)6!B)/83@)/6,!7,88,!-4,+14)@)/6)!7,8!O/7,88/!

,!8,!4,832)B,!+36@)/6)!3--8)13H)8)F!6,8!4)+-,22/!7,8!UUT:!7)!4)A,4)0,62/D!

<$! )8! `)+2,03! 7)! U/624/88/! ?62,46/! K`$U$?$N! 1M,! c! 8Q)6+),0,! 7,88,! 4,;/8,F! 7,88,! -4/1,7*4,! ,! 7,88,!

+24*22*4,!/4;36)@@32)B,!B/82,!3!1/6+,62)4,!*63!1/67*@)/6,!7,88Q)0-4,+3!+363F!1/44,223!,!1/,4,62,!1/6!;8)!

/H),22)B)!-4,A)++32)!7388Q3@),673D!

R$! 83!(/B,46361,!^4;36)@@32)B3!37/22323!73!._GU^!9\::_!`_:?T_F!7)!1*)!)8!-4,+,62,!O/7,88/!c!

-342,!)62,;4362,D!
'$! 8,!-342)!+-,1)38)!1)3+1*63!7,88,!5*38)!4)A,4)23!3!+-,1)A)1)!4,32)!4)1M)3032)!6,8!9$!:;+$!&<"=%"!-,4!)!5*38)!

+)!c!4)8,B32/!*6!8)B,88/!7)!4)+1M)/!238,!73!4)1M),7,4,!*63!1/44,223!;,+2)/6,!7,88/!+2,++/$!
!

`/6/!+232)!4,38)@@32)!361M,!)!+,;*,62)!388,;32)!1M,!+/6/!-342,!)62,;4362,!7,8!O/7,88/V!

_$! U_S_:^(^!9\?!G\_S?!

d$! `?`S\O_!9?!_SSG?d[m?^T\!9\::\!9\:\(o\!\!9\::\!P[Tm?^T?!

U$! .G^S^U^::?! .\G! :_! P^GO_m?^T\! \9! _SS[_m?^T\! 9\::\! 9\U?`?^T?! \! 9\?!
U^TSG^::?!

9$! .4/2/1/88/!>(,+2)/6,!7,88,!B)+)2,!)+-,22)B,!73!-342,!7,)!.*HH8)1)![AA)1)38)F!7,883!-/+23!+,6+)H)8,!,!7,8!

-4,1/62,6@)/+/C!

\$! .4/2/1/88/!>(,+2)/6,!7,8!1/62,6@)/+/C!

P$! U^9?U\!\S?U^!\!9?!U^O.^GS_O\TS^!

($! `SG[SS[G_!^G(_T?mm_S?j_!

o$! O_.._S[G_!9\::\!_G\\!_!G?`Uo?^!\!O_SG?U\!9\?!G?`Uo?!

!
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K1( E55'8'5B(A&#A*)*:5'4I*($8#"5*(
_8!A)6,!7,883!1/6A);*43@)/6,!7)!*6!O/7,88/!)7/6,/!3!-4,B,6)4,!)!4,32)!7)!1*)!38!9,14,2/!&<"=%"F!+/6/!+232,!

)67)B)7*32,F!1/6!37,;*32/!+*--/42/!1/6+*8,6@)38,F!8,!A322)+-,1),!7)!4,32/!4,38)@@3H)8)!6,88Q30H)2/!3@),6738,F!

8,!34,,!,!)!-4/1,++)!3!4)+1M)/!,!8,!0/738)2W!1/6!1*)!)!4,32)!-/++/6/!,++,4,!1/00,++)$!

\Q!+2323!,AA,22*323!3824,+i!*63!-*62*38,!4)8,B3@)/6,!7,8!+)+2,03!7)!1/624/88/!)6!,++,4,!32243B,4+/F!8Q3638)+)!
7,88,!-4/1,7*4,F!7,8!+)+2,03!7)!1/624/88/!)62,46/!,!7,883!%(F$=B&B>$!)6!322/$!!

!

0<1( E77'#&,%/*,5#()*"(C#)*""#(
_8!A)6,!7)!43;;)*6;,4,!;8)!/H),22)B)!1M,!)8!O/7,88/!+)!-4,A);;,F!5*,+2/!-/24W!,++,4,!)62,;432/!1/6!8,!0/7)A)1M,!

1M,!8Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3F!-,4!)8!2430)2,!7,8!.4,+)7,62,F!B/44W!-4/-/44,!38!U7_!-,4!8,!7,2,40)63@)/6)!7)!

1/0-,2,6@3$!

!

001( L&7%,'$/#()'(M'7'"%,-%(
?6!H3+,!38!9,14,2/F!8Q/4;36)+0/!1M,!7,B,!B);)834,!+*8!A*6@)/630,62/!,!+*88Q/++,4B36@3!7,8!O/7,88/!7,B,!

,++,4,! 7/232/! 7)! 3*2/6/0)! -/2,4)! 7)! )6)@)32)B3! ,! 1/624/88/$! `*883! H3+,! 7)! 5*,+2/! -4,+*--/+2/! 8Q^4;36/!!

9)4);,62,!!7)!._GU^!9\::_!`_:?T_F!-4/BB,7,4W!37!)+2)2*)4,!*6!-4/-4)/!^4;36)+0/!7)!j);)836@3!K^7jNF!

3224)H*,67/;8)!)8!1/0-)2/!7)!B);)834,!+*8!A*6@)/630,62/!,!8Q/++,4B36@3!7,8!O/7,88/!,!7,8!U/7)1,!\2)1/$!j)+23!
8Q,8,B323! )0-/4236@3! 7)! 5*,+2Q/4;36)+0/! +)! c! 7,1)+/! 7)! ,B)7,6@)346,! 8,! 134322,4)+2)1M,F! /824,! 1M,!

6,88Q3--/+)2/!4,;/830,62/F!361M,!6,883!-342,!;,6,438,!1/0,!+,;*,$!

U/6A/40,0,62,!3!5*362/!-4,1)+32/!6,88,!:)6,,!;*)73!7)!4)A,4)0,62/F!)8!-4,+,62,!O/7,88/!)62,67,!3224)H*)4,!

388b^7j!,+18*+)B30,62,!1/0-)2)!7)!1/624/88/! )6!/47)6,!38!A*6@)/630,62/!,!388b/++,4B36@3!7,8!0/7,88/!7)!

+38B3;*347)3!,!6/6!)6!/47)6,!3883!-4,B,6@)/6,!7,)!4,32)! )6!5*362/!6/6!-*a!,++,4;8)!3224)H*)2/! )8! 4*/8/!7)!

;34362,!7,8!H,6,!;)*4)7)1/!-4/2,22/$!

:3!`/1),2W!+/88,B3!)6/824,!238,!/4;36/!7)!1/624/88/!73!381*63!4,+-/6+3H)8)2W!1)B)8,F!300)6)+2432)B3!/!-,638,!
-,4!)!4,32)!1/00,++)!73!3824)!+/;;,22)!3@),6738)$!

`2362,!83!134,6@3!7)!-4/7*@)/6,!;)*4)+-4*7,6@)38,!)6!032,4)3!7)!4,+-/6+3H)8)2W!7,88b^4;36)+0/!7)!B);)836@3F!

83!`/1),2W!;34362)+1,!-34)0,62)!3)!0,0H4)!7)!238,!^4;36/!7)!1/624/88/V!

f!)7/6,3!1/-,42*43!3++)1*432)B3!1/624/!)8!4)+1M)/!7)!4,+-/6+3H)8)2W!1)B)8,!B,4+/!2,4@)F!1/6+,;*,62,!3!1/8-3!

6,88/!+B/8;)0,62/!7,88,!-4/-4),!036+)/6)!1/624322*38)D!

f!3++)+2,6@3!8,;38,!;)*7)@)38,!,!+243;)*7)@)38,!6/61Mq!1/-,42*43!7,88,!+-,+,!1/66,++,F!)618*+,!8,!h+-,+,!

7)!;)*+2)@)3!-,638,h!)6!13+/!7)!-4/1,7)0,62)!1)B)8)!-,638)!/!300)6)+2432)B)!-,4!13*+,!6/6!7)-,67,62)!73!7/8/F!

,!4,832)B,!388Q,+,41)@)/!7,88,!-4/-4),!A*6@)/6)$!
!

!
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::;:!<(=-,$3+2!/$!>$=$*-,1-?!,2+$,-!
?8!U7_!6/0)63!*6!^4;36)+0/!7)!j);)836@3!3)!+,6+)!7,88Q342$!#!7,8!7,14,2/F!1/6! )8!1/0-)2/!7)!B);)834,!+*8!

A*6@)/630,62/F! +*88Q,AA)131)3! ,! +*88Q/++,4B36@3! 7,88,! 7)+-/+)@)/6)! 1/62,6*2,! 6,8! -4,+,62,! 7/1*0,62/F!

6/61Mq!7)!1*4346,!8Q3;;)/4630,62/!1/62)6*/F!1/0,!0,;8)/!7,+14)22/!6,)!-343;43A)!+*11,++)B)$!

:3!1/0-/+)@)/6,!7,88Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3F!+*,!0/7)A)1M,!,!)62,;43@)/6)F!+/6/!3--4/B32,!1/6!7,8)H,43!

7,8!U/6+);8)/!7)!_00)6)+243@)/6,F!+,62)2/!)8!-34,4,!7,8!G,B)+/4,!:,;38,$!

!

::;@!<(=-,$3+2!/$!>$=$*-,1-?!$!()A0$3$#$!
?8!O/7,88/!37/2232/!73!._GU^!9\::_!`_:?T_!)62,67,!322*34,!4);/4/+30,62,!8,!-4,+14)@)/6)!7,8!9,14,2/!

)6! 4,83@)/6,! 3)! 4,5*)+)2)! 1M,! 8Q^4;36)+0/! 7)! j);)836@3! 7,B,! -/++,7,4,! ,! 0362,6,4,! 6,8! 2,0-/$! ?6!

-342)1/834,V!

3N! 8Q3*2/6/0)3!,!8Q)67)-,67,6@3!+/6/!;34362)2)!1/6!8Q)6+,4)0,62/!)6!*63!-/+)@)/6,!4,A,4,62,!38!.4,+)7,62,!

7,8!U73D!8Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3!c!1/88/132/!3824,+i!)6!-/+)@)/6,!4,A,4,62,!38!G,B)+/4,!:,;38,!-,4!A322)!
1,6+*43H)8)!1M,!7/B,++,4/!1/)6B/8;,4,!;8)!300)6)+2432/4)D!

HN! 83! -4/A,++)/638)2W! c! ;34362)23! 7388Q,+-,4),6@3! 7,88Q^4;36)+0/! 7)! j);)836@3! 1M,! c! 7/232/! 7,88,!

1/0-,2,6@,! +-,1)38)+2)1M,! -4/-4),! 7)! 1M)! +B/8;,! 322)B)2W! 1/6+*8,6@)38)! /! )+-,22)B,! ,! 6,1,++34),! -,4!

8Q,+-8,230,62/!7,88,!-4/-4),!A*6@)/6)$!?6!-342)1/834,!8Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3!c!7/232/!7)V!

!! 1/0-,2,6@,! 6,88Q/4;36)@@3@)/6,V! 37,;*323! -4,-343@)/6,! )6! 032,4)3! 7)! 3638)+)! 7,)! -4/1,++)!

/4;36)@@32)B)!3@),6738)!,!6,883!-4,7)+-/+)@)/6,!7)!-4/1,7*4,!37,;*32,!388,!7)0,6+)/6)!3@),6738)F!6/61Mq!

7,)!-4)61)-)!;,6,438)!+*883!8,;)+83@)/6,!)6!032,4)3!7)!>>(A<#?&B>$C%!,!7,)!1/624/88)!1/44,832)D!
!! 1/0-,2,6@,!>)+-,22)B,CV!,+-,4),6@3!)6!032,4)3!7)!1/624/88)!)62,46)!032*432)!)6!30H)2/!3@),6738,D!!

!! -./0121341! 5167589! 7:16;727! 07:<.37347! 3155=8321<0<12748.31! :1551! 3.</1! :8! 51661! -.3! >01-8?8-7!

0<107<748.31! 3155=73758>8! :1551! ?7228>01-81! :8! <172.! 83:8@8:;7A858! 3155=7/A82.! :155=.01<728@82B! 74813:751! 1!

3155=8:1328?8-748.31!:8!0.>>8A858!-./0.<27/1328!>7348.37A858C!

6H! 83!1/62)6*)2W!7Q3@)/6,!c!;34362)23!73883!138,6734)@@3@)/6,!7,88,!322)B)2W!7,88Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3F!
73883!-,4)/7)1)2W!7,)!-4/-4)!)62,4B,62)!)+-,22)B)F!73883!4,;/834)2W!7,88,!1/0*6)13@)/6)!B,4+/!)!B,42)1)!3@),6738)F!

1/0,!7,14)22)!6,88/!+-,1)A)1/!4,;/830,62/!7)!A*6@)/630,62/!K1A4$!-34$!""$'N$!!
!

::;B!<(=-,$3+2!/$!>$=$*-,1-?!4-03)!/9$,)*)==$6$*$#&!)C2!/)4-/),1-!
U/+2)2*)+1/6/!13*+,!7Q)6,8,;;)H)8)2W!,=/!7,137,6@3!73883!134)13!7)!^7jV!

"$! 8,!1)41/+236@,!7)!1*)!388Q342$!&<E&!7,8!U/7)1,!U)B)8,D!

&$! 83!+,62,6@3!7)!1/673663!/!7)!-322,;;)30,62/F!361M,!6/6!7,A)6)2)B3F!-,4!3B,4!1/00,++/!*6/!7,)!

4,32)!-4,B)+2)!738!9,14,2/D!

!
!
&!A)024*/#,&B!.&+*!34)''/-*)!+&>*#*1*)#*;!
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##!

<$! 83! +,62,6@3! 7)! 1/673663! K/! 7)! -322,;;)30,62/N! 361M,! 6/6! 7,A)6)2)B3! 3! -,63! 1M,! 1/0-/423!

8Q)62,47)@)/6,F!361M,!2,0-/436,3F!73)!-*HH8)1)!*AA)1)F!/--*4,!8Q)62,47)@)/6,F!361M,!2,0-/436,3F!73;8)!*AA)1)!

7)4,22)B)!7,88,!-,4+/6,!;)*4)7)1M,!,!7,88,!)0-4,+,D!
R$! )8! 24/B34+)! )6!+)2*3@)/6)!1M,!;43B,0,62,! 8,736/! 8Q3*2/6/0)3!,! 8Q)67)-,67,6@3!6,88/!+B/8;)0,62/!

7,88,!322)B)2W!7)!1/624/88/!-4/-4),!7,88Q^7j$!

_824,!13*+,!7Q)6,8,;;)H)8)2W!-/24366/!,++,4,!-4,B)+2,!6,8!4,;/830,62/!7,88Q^7j$!

!

::;D!<(=-,$3+2!/$!>$=$*-,1-?!$!42+'$#$!
:Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3F!7)!7)4,223!6/0)63!7,8!U/6+);8)/!7)!_00)6)+243@)/6,F!)6!/++,4B36@3!7,88Q342$!#!7,8!

9,14,2/F!M3!8,!+,;*,62)!3224)H*@)/6)V!

3N! B);)836@3!+*88Q,AA,22)B)2W!7,8!O/7,88/!32243B,4+/!83!B,4)A)13!7,883!1/,4,6@3!243!)!1/0-/4230,62)!1/614,2)!

,!5*,88)!-4,B)+2)!738!O/7,88/F!0,7)362,!)8!-4,+)7)/!7,88,!34,,!3!4)+1M)/!7)!4,32/F!+)3!7)!5*,88,!134322,4)@@362)!

8Q322)B)2W!2)-)13!7)!._GU^!9\::_!`_:?T_!+)3!7)!5*,88,!+24*0,6238)!3883!1/00)++)/6,!7,)!4,32)!K37!,+,0-)/!

6,883!;,+2)/6,!7,88,!4)+/4+,!A)636@)34),N$!

.,4!/22,0-,434,!3!238)!7/B,4)! 8Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3!-*a!+23H)8)4,! 8,!322)B)2W!7)!1/624/88/!3!/;6)! 8)B,88/!

/-,432)B/F!7/2367/+)!7,;8)!+24*0,62)!6,1,++34)!3!+,;63834,!2,0-,+2)B30,62,!36/038),!,!7)+A*6@)/6)!7,8!
O/7,88/F!B,4)A)1367/!,!)62,;4367/!8,!-4/1,7*4,!7)!1/624/88/D!)6!-342)1/834,!)8!O/7,88/!-4,B,7,!1M,!-,4!/;6)!

/-,43@)/6,!4)2,6*23!3!4)+1M)/!+-,1)A)1/!7,HH3!,++,4,!2,6*23!3!7)+-/+)@)/6,!7,88Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3!

*6Q37,;*323!7/1*0,623@)/6,!3!1*43!7,)!4,A,4,62)!7,88,!+)6;/8,!A*6@)/6)$!U)a!1/6+,62)4W!7)!-4/1,7,4,F!)6!

/;6)!0/0,62/F!388Q,AA,22*3@)/6,!7,)!1/624/88)!1M,!7,+14)B/6/!8,!134322,4)+2)1M,!,!8,!A)638)2W!7,88Q/-,43@)/6,!

,!)67)B)7*)6/!1M)!M3!3*2/4)@@32/F!4,;)+2432/!,!B,4)A)132/!8Q/-,43@)/6,D!!

HN! B,4)A)13!-,4)/7)13!7,88Q37,;*32,@@3!7,8!O/7,88/F!1)/c!7,883!13-31)2W!7)!-4,B,6)4,!)!1/0-/4230,62)!6/6!

B/8*2)F! 7,8!0362,6)0,62/! 6,8! 2,0-/! 7,)! 4,5*)+)2)! 7)! +/8)7)2W! ,! A*6@)/638)2WF! 32243B,4+/! *6!0/6)2/43;;)/!
1/+2362,!+*8!+)+2,03!7,)!1/624/88)!,!+*)!-4/2/1/88)D!

1N! 3;;)/4630,62/! 7,8! O/7,88/! 6,8! 13+/! )6! 1*)! )! 1/624/88)! /-,432)! 4,6736/! 6,1,++34)! 1/44,@)/6)! ,!

37,;*30,62)$!?6!-342)1/834,!8Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3!7,B,V!

•! -4/-/44,! 38! U/6+);8)/! 7Q_00)6)+243@)/6,! ;8)! 3;;)/4630,62)! 7,8! O/7,88/! 1/6A/40,0,62,!

388Q,B/8*@)/6,!7,883!:,;;,F!6/61Mq!)6!1/6+,;*,6@3!7,88,!0/7)A)1M,!388Q/4;36)@@3@)/6,!)62,463!,!388Q322)B)2W!

3@),6738,D!

•! 1/883H/434,! 3883! -4,7)+-/+)@)/6,! ,! )62,;43@)/6,! 7,883! 6/4032)B3! )62,463! K1/7)1,! ,2)1/F!

-4/2/1/88)F!-4/1,7*4,!7)!1/624/88/F!,11$N!7,7)1323!3883!-4,B,6@)/6,!7,)!4)+1M)D!

•! )7,62)A)134,F! 0)+*434,! ,! 0/6)2/434,! 37,;*3230,62,! 2*22)! )! 4)+1M)! )67)B)7*32)! /! )67)B)7*3H)8)!

4)+-,22/!3)!4,38)!-4/1,++)!,!-4/1,7*4,!3@),6738)!-4/1,7,67/!3!*6!1/+2362,!3;;)/4630,62/!7,88Q322)B)2W!7)!

4)8,B3@)/6,!,!03--32*43!7,)!4)+1M)D!
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#$!

•! -4/0*/B,4,!)6)@)32)B,!322,!3!7)AA/67,4,!83!1/6/+1,6@3!243!;8)!/4;36)!,!)!7)-,67,62)!7,883!+/1),2W!

7,8!O/7,88/! A/46,67/! 8,! )+24*@)/6)!,! )! 1M)34)0,62)!,B,62*380,62,!6,1,++34)!6/61Mq! )+2)2*,67/!+-,1)A)1)!
+,0)634)!7)!A/403@)/6,D!

•! -4/BB,7,4,!3!1//47)634+)!1/6!8,!3824,!A*6@)/6)!3@),6738)!-,4!*6!0);8)/4!1/624/88/!7,88,!322)B)2W!

,!-,4!2*22/!5*362/!322,6;3!3883!1/614,23!322*3@)/6,!7,8!O/7,88/D!

•! 7)+-/44,!B,4)A)1M,!+243/47)634),!,=/!)673;)6)!0)432,!1/6!-/++)H)8)2W!7)!311,7,4,!7)4,2230,62,!
3883! 7/1*0,623@)/6,! 4)8,B362,! 8377/B,! +)! ,B)7,6@)6/! 7)+A*6@)/6)! 7,8! O/7,88/! /! +)! +)3! B,4)A)1323! 83!

1/00)++)/6,!7,)!4,32)!/;;,22/!7,88,!322)B)2W!7)!-4,B,6@)/6,$!!

P,40/! 4,+2367/! 8,! 7)+-/+)@)/6)! 6/4032)B,! ,! )8! -/2,4,! 7)+14,@)/638,! 7,88Q^7j! 7)! 322)B34+)! 1/6! +-,1)A)1)!

1/624/88)!7)!-4/-4)3!)6)@)32)B3!/!3!+,;*)2/!7,88,!+,;6383@)/6)!4)1,B*2,F!,++/!,AA,22*3!-,4)/7)130,62,!1/624/88)!

3!130-)/6,!+*88,!322)B)2W!1/66,++,!3)!-4/1,++)!+,6+)H)8)F!7)4,22)!3!B,4)A)134,!83!1/44,223!,+-8)13@)/6,!7,88,!

+2,++,!)6!4,83@)/6,!388,!4,;/8,!7)!1*)!38!-4,+,62,!O/7,88/$!

\Q!3824,+i!1/0-)2/!7,88Q^7jV!!

3N! -4/-/44,! 8Q,0363@)/6,! ,! 8Q3;;)/4630,62/! 7Q)+24*@)/6)! /-,432)B,! K1M,! 7,B/6/! ,++,4,! 1/6+,4B32,! +*!
+*--/42/!134231,/!/!)6A/4032)1/N!4,832)B,!3V!

,! 37/@)/6,!7)!-4/1,7*4,!/4;36)@@32)B,D!

,! 322,;;)30,62)!73!3++*0,4,!6,88Q30H)2/!7,88,!322)B)2W!+,6+)H)8)!,F!)6!;,6,4,F!6,)!43--/42)!73!2,6,4,!

6,)!1/6A4/62)!7,883!.$_$D!

HN!B,4)A)134,!-,4)/7)130,62,F!1/6!)8!+*--/42/!7,88,!3824,!A*6@)/6)!1/0-,2,62)F!)8!+)+2,03!7)!7,8,;M,!)6!B);/4,D!

1N! B,4)A)134,! -,4)/7)130,62,F! 1/6! )8! +*--/42/! 7,88,! 3824,! A*6@)/6)! 1/0-,2,62)F! 83! B38)7)2W! 7,88,! 183*+/8,!

+2367347!)6+,4)2,!6,)!1/624322)!,=/!311/47)!1/6!U/6+*8,62)!,!.3426,4+!A)638)@@32,V!

,! 388Q/++,4B36@3!73!-342,!7,)!0,7,+)0)!7,88,!7)+-/+)@)/6)!7,8!9$!:;+$!&<"=&%%"D!
,! 3883!-/++)H)8)2W!7)!,AA,22*34,!,AA)131)!3@)/6)!7)!1/624/88/!6,)!1/6A4/62)!7,)!7,+2)63234)!7,8!O/7,88/!38!A)6,!

7)!B,4)A)134,!)8!4)+-,22/!7,88,!4,832)B,!-4,+14)@)/6)D!

,! 388Q322*3@)/6,!7)!0,1136)+0)!+36@)/632/4)!K5*38)!)8!4,1,++/!738!1/624322/!6,)!4);*347)!7)!.3426,4+!/!7)!

U/6+*8,62)!5*38/43!+)!311,42)!83!B)/83@)/6,!7)!238)!-4,+14)@)/6)ND!

7N!)67)134,!38!0363;,0,62!8,!/--/42*6,!)62,;43@)/6)!3)!+)+2,0)!;,+2)/638)!7,88,!4)+/4+,!A)636@)34),!K+)3!)6!

,624323!+)3!)6!*+1)23N!;)W!-4,+,62)!)6!._GU^!9\::_!`_:?T_F!1/6!8Q)624/7*@)/6,!7)!,B,62*38)!311/4;)0,62)!

*2)8)! 3! 4)8,B34,! 8Q,+)+2,6@3! 7)! ,B,62*38)! A8*++)! A)636@)34)! 32)-)1)! ,! 1/66/232)! 73! 03;;)/4)! 034;)6)! 7)!
7)+14,@)/638)2W!4)+-,22/!3!5*362/!/47)634)30,62,!-4,B)+2/$!

!
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#%!

::;E! <(=-,$3+2! /$! >$=$*-,1-?! ()=2*-+),#2! /$! F0,1$2,-+),#2! )! -0#2,2+$-!
F$,-,1$-($-!
:Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3!7/B4W!7/234+)!3*2/6/030,62,!7)!*6!4,;/830,62/!7)!A*6@)/630,62/!1M,!7)+1)-8)6)!
380,6/V!

•! 83!138,6734)@@3@)/6,!7,88,!322)B)2WF!

•! 83!7)+1)-8)63!7,)!A8*++)!)6A/4032)B)!K-4/2/1/88/F!341M)B)3@)/6,F!311,++/!3)!7/1*0,62)NF!

•! 8Q)67)B)7*3@)/6,!7,)!14)2,4)!,!7,88,!-4/1,7*4,!7)!3638)+)$!
:Q322)B)2W! 7,88Q^4;36)+0/! 7)! j);)836@3! c! )6/824,! 134322,4)@@323! 73! *63! 6/2,B/8,! A/4038)@@3@)/6,! 1/6!

4,73@)/6,! 7)! B,4H38)! )7/6,)! 3! 7/1*0,6234,! 8,! 322)B)2W! 7)! 1/624/88/! ,+,;*)2,! ,! ;8)! 311,++)! ,AA,22*32)! )6!

-4,+,6@3!7,8!4)+1M)/!7)!1/00)++)/6,!7)!*6!4,32/!-4,+*--/+2/!/!)6!-4,+,6@3!7)!14)2)1)2W!)6!*63!7,88,!34,,!

+,6+)H)8)$!

:Q^4;36)+0/! 7)! j);)836@3! 7/B4W! 7)+-/44,! 7)! *6! A/67/! 7)! +-,+3! 366*38,! -34)! 3!0)88,! \*4/! K'%%F%%! tN!

+*AA)1),62,! 3! ;34362)4,! 8Q,+-8,230,62/! 7)! 322)B)2W! *4;,62)! ,! +243/47)634),! ,! 8Q315*)+)@)/6,! 7)! 1/6+*8,6@,!

,+2,46,$!!
.,4!+-,+,!,11,7,62)! )8!H*7;,2!7,A)6)2/!,!-,4!+-,+,!+243/47)634),! 8Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3! )6A/40,4W!7)!

B/823!)6!B/823!-,4!)+14)22/!)8!.4,+)7,62,$!

!

::;G!H*033$!$,F2(+-#$%$!/-**9<(=-,$3+2!/$!>$=$*-,1-!-*!#2'!+-,-=)+),#!
:Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3!4,83@)/63!+*883!+*3!322)B)2W!-,4)/7)130,62,!38!U7_!,!38!G,B)+/4,!:,;38,$!
:,!8)6,,!,!83!2,0-)+2)13!7)!=$<(='?B%!1M,!c!/HH8);32/!3!4)+-,2234,!+/6/!8,!+,;*,62)V!

3N! +*!H3+,!1/62)6*32)B3!7)4,2230,62,!38!.4,+)7,62,!7,8!U73!+*!-342)1/834)!+)2*3@)/6)!3!4)+1M)/!4)8,B32,!

7*4362,!83!-4/-4)3!322)B)2W!7)!0/6)2/43;;)/!,!1M,!4)1M),7/6/!8Q)62,4B,62/!7,88Q\62,!-,4!8Q37/@)/6,!7)!,B,62*38)!

3@)/6)!1/44,22)B,=1/6/+1)2)B,!73!)6243-4,67,4,D!

HN! +*!H3+,!-,4)/7)13!K!366*380,62,F!/!+,0,+24380,62,!+,!4)1M),+2/F!,!1/6!=$<(='!+14)22/N!38!U/6+);8)/!7)!

_00)6)+243@)/6,!+*88Q,AA,22)B3!322*3@)/6,!7,8!O/7,88/!4,832)B30,62,!3V!

•! 4)+-,22/!7,88,!-4,+14)@)/6)!-4,B)+2,!6,8!O/7,88/F!)6!4,83@)/6,!388,!34,,!7)!4)+1M)/!)67)B)7*32,D!

•! ,11,@)/6)F!6/2)@),F!)6A/403@)/6)!,!7,B)3@)/6)!73)!1/0-/4230,62)!1/62,6*2)!6,8!1/7)1,!,2)1/D!

1N! GB&!'&B'GA!38!U/6+);8)/!7)!_00)6)+243@)/6,!4,832)B30,62,!388Q322)B)2W!1/62)6*32)B3!7)!0/6)2/43;;)/!,!

388Q322*38)2W!7,883!03--32*43!7,88,!34,,!3!4)+1M)/!)6!/113+)/6,!7)V!

•! B,4)A)134+)!7)!,B,62)!7)!4)8),B/D!

•! 130H)30,62)!6,88Q322)B)2W!7,88Q3@),673D!

•! 130H)30,62)!6,88Q/4;36)@@3@)/6,D!

•! 130H)30,62)!6/4032)B)D!

•! 3824)!,B,62)!/!1)41/+236@,!238)!73!0/7)A)134,!+/+236@)380,62,!8,!34,,!7)!4)+1M)/!7,88Q\62,F!

4)-/42367/6,!;8)!,+)2)!38!.4,+)7,62,$!
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!

#&!

7N! 7)4,2230,62,!38!G,B)+/4,!:,;38,!6,8!13+/!7)!A322)!+36@)/63H)8)!3)!+,6+)!7,8!9$!:;+$!&<"!1/00,++)!73!

1/0-/6,62)!7,8!U7_$!

:Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3! -/24W! ,++,4,! 1/6B/132/! 738!.4,+)7,62,! 7,8!U/6+);8)/! 7)!_00)6)+243@)/6,! )6!
5*38+)3+)! 0/0,62/! /! -/24W! ,++/! +2,++/! -4,+,6234,! 4)1M),+23! )6! 238! +,6+/F! -,4! 4)A,4)4,! )6! 0,4)2/! 38!

A*6@)/630,62/!7,8!O/7,88/!/!3!+)2*3@)/6)!+-,1)A)1M,!4)8,B32,!6,8!1/4+/!7,883!-4/-4)3!322)B)2W$!

!

::;I!H*033$!$,F2(+-#$%$!,)$!42,F(2,#$!/)**9<(=-,$3+2!/$!>$=$*-,1-!
_8! A)6,! 7)! ,+,41)234,! 38!0,;8)/! 8,! -4/-4),! A*6@)/6)! 8Q^4;36)+0/! 7)! j);)836@3! c! 7,+2)63234)/! 7)! 5*38+)3+)!
)6A/403@)/6,F!7/1*0,623@)/6,F!1/0*6)13@)/6,!322)6,62,!8Q322*3@)/6,!7,8!O/7,88/!1M,!-/++3!,++,4,!*2)8,!

3883!-4,B,6@)/6,!7,)!4,32)$!`)!)67)136/!7)!+,;*)2/F!6/6!)6!036),43!,+3*+2)B3F!381*6,!7,88,!322)B)2W!+/1),234),!

7,8!1*)!+B/8;)0,62/!+)!4)2),6,!6,1,++34)/!)6A/4034,!8Q^7jV!

•! )6A/403@)/6)! 4,832)B,! 3! ,B,62*38)! 130H)30,62)! 7,88Q3++,22/! /-,432)B/! ,! 7)! ;/B,46361,!

7,88Q3@),673D!

•! 6/2)@),!4,832)B,!388Q322*3@)/6,!7,8!O/7,88/!,!388,!+36@)/6)! )62,46,!1M,! )6!1/6+,;*,6@3!7,883!
0361323!/++,4B36@3!7,88/!+2,++/F!+)36/!+232,!)44/;32,D!

•! 32)-)1)2W!/!36/038),!4)+1/62432,!73!-342,!7,)!B34)!/4;36)!4,+-/6+3H)8)!,!7,;8)!/4;36)!7,-*232)!38!

1/624/88/F!6,88,!322)B)2W!B/82,!3!-/44,!)6!,++,4,!)8!O/7,88/D!

•! )+-,@)/6)=-4/BB,7)0,62)=+36@)/6)!,!4)1M),+2,!7Q)6A/403@)/6)!-4/B,6),62)!73!5*38+)3+)!_*2/4)2W!
-*HH8)13F!361M,!+,!6/6!4,832)B)!/!322)6,62)!3)!4,32)!1/62,0-832)!738!9$!:;+$!&<"=&%%"D!

•! 3BB,6*23!1/61,++)/6,!7)!,4/;3@)/6)!-*HH8)1M,F!4)83+1)/!7)!6*/B,!8)1,6@,F!7)!3*2/4)@@3@)/6)!/!

7)!3824)!4)8,B362)!-4/BB,7)0,62)!300)6)+2432)B)D!

•! /-,43@)/6)! A)636@)34),! 1M,! 3++*036/! -342)1/834,! 4)8),B/! -,4! B38/4,F! 0/738)2WF! 4)+1M)/+)2WF!
32)-)1)2WD!

•! -342,1)-3@)/6,!3!;34,!7Q3--382/!,!3;;)*7)13@)/6,!7,88,!+2,++,!,!)6!;,6,4,!)6+23*43@)/6,!7)!

43--/42)!1/624322*38)!1/6!83!.$_$D!

•! 311,4230,62)!A)+138)F!7,8!O)6)+2,4/!7,8!:3B/4/F!7,;8)!\62)!-4,B)7,6@)38)!,!7)!/;6)!38243!_*2/4)2W!

7)!j);)836@3D!

•! 1/0*6)13@)/6)!738!G,B)+/4,!:,;38,!)6!4,83@)/6,!37!,B,62*38)!)88,1)2)F!322)!/!A322)!3B,62)!322)6,6@3!

1/6!83!-4,B,6@)/6,!7,)!4,32)D!

•! /-,43@)/6)! +/1),234),! +243/47)634),! KA*+)/6)F! 1/+2)2*@)/6,! 7)! 6*/B,! +/1),2W! ,11$N! 361M,! )6!

/47)6,!388,!1/66,++,!37*636@,!7,88Q/4;36/!300)6)+2432)B/D!

•! 1/0*6)13@)/6,!7,88Q,0)++)/6,!7)!+24*0,62)!A)636@)34)!,!B34)3@)/6)!7,8!13-)238,!+/1)38,!,!7,883!

1/0-3;)6,!+/1)38,$!

U/6! 83! 7)B*8;3@)/6,! 7,8! -4,+,62,! O/7,88/! )6! 30H)2/! 3@),6738,! c! )6/824,! 3*2/4)@@323! ,! 4)1M),+23! 83!

1/6B,4;,6@3! 7)! 5*38+)3+)! +,;6383@)/6,! 6,)! 1/6A4/62)! 7,88Q^4;36)+0/! 7)! j);)836@3! 4,832)B3! 3883! 2,0*23!
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!

#'!

1/00)++)/6,!7)!4,32)!-4,B)+2)!738!9,14,2/!/!3!1/0-/4230,62)!6/6!)6!8)6,3!1/6!8,!4,;/8,!7)!1/67/223!+23H)8)2,!

6,8!O/7,88/!,!6,8!U/7)1,!\2)1/Q!

:Q^4;36)+0/! 7)! j);)836@3! c! 2,6*2/! 3! ;34362)4,! 83! 7/B*23! 4)+,4B32,@@3! +*88Q/4);)6,! 7,88,! )6A/403@)/6)!
4)1,B*2,$!

!

::;J!K)3#$2,)!/)**)!3)=,-*-1$2,$!
U/6!83!7)B*8;3@)/6,!7,8!-4,+,62,!O/7,88/!)6!30H)2/!3@),6738,!c!3*2/4)@@323!,!/HH8);32/4)3!83!1/6B,4;,6@3!

7)!5*38+)3+)!+,;6383@)/6,!6,)!1/6A4/62)!7,88Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3!4,832)B3!3883!2,0*23!1/00)++)/6,!7)!
4,32)!-4,B)+2)!738!9,14,2/!/!3!1/0-/4230,62)!6/6!)6!8)6,3!1/6!8,!4,;/8,!7)!1/67/223!+23H)8)2,!6,8!O/7,88/$!

:Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3!6,8! 1/4+/!7,88Q322)B)2W!7Q)673;)6,!c! 2,6*2/!3!;34362)4,! 83! 7/B*23! 4)+,4B32,@@3!

+*88Q/4);)6,!7,88,!)6A/403@)/6)!4)1,B*2,F!)6!0/7/!73!3++)1*434,!1M,!)!+/;;,22)!1/)6B/82)!6/6!+)36/!/;;,22/!7)!

4)2/4+)/6)F!7)+14)0)63@)/6)!/!-,638)@@3@)/6)$!

:,! +,;6383@)/6)! 7,B/6/! 2*22,! ,++,4,! 1/6+,4B32,! 3! 1*43! 7,88Q^7jD! 83! +/1),2WF! 38! A)6,! 7)! A31)8)234,! 8,!

+,;6383@)/6)!388Q^7jF!322)B3!/--/42*6)!13638)!7)!1/0*6)13@)/6,!7,7)132)!K,+V!13+,883!7)!-/+23!,8,224/6)13N$!

!

::;L!M)F)(),#$!.,#)(,$!
T,883!8/;)13!/4;36)@@32)B3!7,)!1/624/88)!3*2/6/0)!7)!8)6,3!,!7)!+23AA!+/6/!7,+);632)!)6!+,7,!7)!37/@)/6,!7,8!

O/7,88/!)!G,A,4,62)!)62,46)!K7)!6/403!1/)61)7,62)!1/6!8,!A);*4,!3-)138)NF!)!5*38)!1/+2)2*)4366/!)8!-4)0/!-4,+)7)/!

7,)! 4)+1M)! )7,62)A)132)! ,! 1/6+,;*,62,0,62,! )! 4,A,4,62)! 7)4,22)! 7,88Q^7j! -,4! /;6)! 322)B)2W! )6A/4032)B3! ,! 7)!

1/624/88/$!!
?!G,A,4,62)!)62,46)!3B4366/!)6!;,6,438,!)!+,;*,62)!1/0-)2)V!

"$! 1/624)H*)4,! 388Q3;;)/4630,62/! 7,8! +)+2,03! 7)! -4,B,6@)/6,! 7,)! 4)+1M)! 7,883! -4/-4)3! 34,3! 7)!

4)A,4)0,62/D!

&$! -4/-/44,!+/8*@)/6)!/4;36)@@32)B,!,!;,+2)/638)!-,4!0)2);34,!)!4)+1M)!4,832)B)!388,!322)B)2W!-4,+)7)32,D!

<$! )6A/4034,!1/883H/432/4)!,!+/22/-/+2)!)6!0,4)2/!3)!4)+1M)!7)!4,32/!1/66,++)!388,!/-,43@)/6)!3@),6738)!

+B/82,D!

R$! -4,7)+-/44,!,!1/6+,4B34,!83!7/1*0,623@)/6,!4)8,B362,!,!/B,!4)1M),+2/!+)62,2)@@34,!)!1/62,6*2)!-,4!

/;6)!/-,43@)/6,!3!4)+1M)/!4,832)B3!388,!322)B)2W!+,6+)H)8)!)67)B)7*32,!6,88,!-342)!+-,1)38)D!
'$! 1/0*6)134,! 8,! ,B,62*38)! 36/038),! 4)+1/62432,! /! 83! 1/00)++)/6,! 7)! A322)! 4)8,B362)! 3)! +,6+)! 7,8!

9,14,2/F!,!)6!-342)1/834,V!

3N! B);)834,!+*8!4,;/834,!+B/8;)0,62/!7,88Q/-,43@)/6,!7)!1*)!+/6/!)!+/;;,22)!4,A,4,62)D!

HN! )6A/4034,!1/883H/432/4)!,!+/22/-/+2)!)6!0,4)2/!3)!4)+1M)!7)!4,32/!1/66,++)!388,!/-,43@)/6)!3@),6738)!+B/82,D!

1N! -,4! /;6)! /-,43@)/6,! 4,832)B3! 388,! 322)B)2W! ,0,4+,! 1/0,! 3! 4)+1M)/F! -4,7)+-/44,! ,! 1/6+,4B34,! 83!

7/1*0,623@)/6,!4)8,B362,!,!+)62,2)@@346,!)!1/62,6*2)!)6!*6!3--/+)2/!=$<(='D!

7N! 1/624)H*)4,! 388Q3;;)/4630,62/! 7,8! +)+2,03! 7,)! 4)+1M)! 7,883! -4/-4)3! 34,3! ,! )6A/4034,! 8Q^7B! 7,88,!

0/7)A)1M,!,!7,;8)!)62,4B,62)!4)2,6*2)!6,1,++34)$!
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!

?8!G,+-/6+3H)8,!?62,46/!+/22/+14)B,!*6Q3--/+)23!7)1M)343@)/6,!7)!1/6/+1,6@3!7,)!1/62,6*2)!7,8!9,14,2/!,!

7,8!O/7,88/!^4;36)@@32)B/F!7,8!+,;*,62,!2,6/4,V!!
RS#!;(''(;>=?''(!D?>H?&=&!D?!$;;$=$!&!>(B(;>$BJ&!D?!NG&B'(!<=$F?;'(!D&#!C$>=$'(!2$%?;#&'?F(!BQ!+,)T+UU)I!

B(B>HV! D$?! >(B'$BG'?! D$#!W(D$##(! D?!5=%&B?JJ&J?(B$! $! D?!X$;'?(B$! <=$D?;<(;'(! $! D?OOG;(! D&!Y"815!

C922"!4"2S6"!?B!&D$%G&A$B'(!&##&!;'$;;&!B(=A&'?F&Q!

S#!;(''(;>=?''(!D?>H?&=&!?B(#'=$!D?!$;;$=$!&!>(B(;>$BJ&!D$?!D(F$=?!>H$!>(A<(='&!#&!B(A?B&!A$D$;?A&!>(;Z!

>(A$!D$;>=?''(!B$#!A(D$##(!(=%&B?JJ&'?F(!$!D?!&>>$''&=B$!#$!=$#&'?F$!=$;<(B;&:?#?'EQ!"#!=?%G&=D(!D?>H?&=&!

&#'=$;Z!>H$!B(B!;G;;?;'(B(!&##(!;'&'(I!BV!D&!<&='$!<=(<=?&I!BV!B$##[&A:?'(!D$##&!<=(<=?&!&=$&!(<$=&'?F&I!

;?'G&J?(B?!D\?##?>$?'E!(!D?!<$=?>(#(!=?O$=?:?#?!&##$!?<('$;?!>=?A?B(;$!?F?!=?>H?&A&'$]Q!

!

0;1( N#&/%-'#,*O(',+#&/%-'#,*(*()'++:$'#,*()*"(C#)*""#(
?6!4,83@)/6,!388,!-4,B)+)/6)!6/4032)B,!,!1/6A/40,0,62,!3883!;)*4)+-4*7,6@3!7)!0,4)2/F!-,41Mq!)8!O/7,88/!
3HH)3!,AA)131)3!1/0,!+24*0,62/!7)!-4,B,6@)/6,!,!1/624/88/!c!6,1,++34)/!1M,!+)36/!37/2232)!*6!-)36/!7)!

A/403@)/6,!)62,46/!,!*6!-)36/!7)!1/0*6)13@)/6,!)6A/4032)B3!B/82)!3883!-4,B,6@)/6,!,!)7,62)A)13@)/6,!7,)!

-/++)H)8)!4,32)!)67)4)@@32)!38!-,4+/638,!,!3)!1/6+*8,62)!,+2,46)!,!3!5*362)F!+*883!H3+,!7,)!43--/42)!)624322,6*2)!

1/6!8Q\62,F!-/++36/!0,22,4,!)6!322/!1/0-/4230,62)!3!4)+1M)/!7)!1/00)++)/6,!7)!4,32)!&<"$!

!
N$-,2!/9$,F2(+-1$2,)!)!F2(+-1$2,)!$,#)(,-!
S*22)! )! +/;;,22)! )62,46)! 7,+2)63234)! 7,8!O/7,88/! ,! 7,8!U/7)1,!\2)1/! 7/B4366/!,++,4,! )+24*)2)! )6!0,4)2/! 3)!
1/0-/4230,62)!73!2,6,4,!6,88,!+)2*3@)/6)!3!4)+1M)/!7)!4,32/!)67)B)7*32,$!

?8! -)36/! 7)! A/403@)/6,! c! -4,7)+-/+2/! 7388Q^4;36)+0/! 7)! j);)836@3! 1/6! 8Q3*+)8)/! 7,8!G,+-/6+3H)8,! 7,88,!

G)+/4+,![036,!,7!c!3--4/B32/!738!U73$!._GU^!9\::_!`_:?T_!+Q)0-,;63!3!1/0*6)134,!)!1/62,6*2)!

7,8!O/7,88/!&<"!,!7,8!U/7)1,!\2)1/!3!2*22)!)!+/;;,22)!1M,!6,!+/6/!7,+2)63234)$!_8!-,4+/638,!7)-,67,62,F!388,!

A);*4,!3-)138)!,!3)!1/883H/432/4)!,+2,46)!+34W!)6B)323!*63!1)41/834,!)62,463!1/6!83!5*38,V!

•! +Q)6A/403!7,88Q3BB,6*23!3--4/B3@)/6,!7,8!O/7,88/!7)!^4;36)@@3@)/6,F!(,+2)/6,!,!U/624/88/!3)!

+,6+)!7,8!9$!:;+!&<"=%"!73!-342,!7,8!U7_D!

•! +Q)6B)23!3!1/6+*8234,!1/-)3!7,88/!+2,++/! )6! A/4032/!,8,224/6)1/!+*8!+,4B,4!3@),6738,!/!1/-)3!

134231,3!1/6+,4B323!-4,++/!83!+,7,!7,883!+/1),2WD!

•! +)!4)1M),7,!83!1/6/+1,6@3!7,883!6/403!6,)!+*/)!1/62,6*2)!,++,6@)38)!,!7,)!4,32)!4)1M)3032)!73883!

+2,++3D!3!238,!+1/-/!c!+232/!,83H/432/!*6!1/00,6234)/!;)*4)7)1/!388,;32/!38!-4,+,62,!7/1*0,62/$!
!
>(D$%-,5'$()!,+0'!*--'('3.%,.$%'!)!A)8'3$%'!
?8!O/7,88/!c!1/0*6)132/!A/40380,62,!7388Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3F!3!1)3+1*6!1/0-/6,62,!7,8!U/6+);8)/!7)!

_00)6)+243@)/6,F!1M,!7/B,++,!+*H,62434,!3)!U/6+);8),4)!1M,!8/!M366/!3--4/B32/$!
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!

#)!

?8! O/7,88/! c! -34)0,62)! 1/0*6)132/! 38! G,B)+/4,! 1M,! +/22/+14)B,! *63! 7)1M)343@)/6,! 7)! 1/6/+1,6@3! ,!

37,+)/6,!3)!-4)61)-)!,!3)!1/62,6*2)!7,8!O/7,88/$!

:3!7)1M)343@)/6,!c!341M)B)323!,!1/6+,4B323!7388Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3$!
!
>(D$%-,5'$()!)!D$%-,5'$()!,'!&'%'+)(.'!)!,'!%)3F$(3,1'0'!&'!7('.9!$%+,('55,.'8,!
?8!O/7,88/!c!1/0*6)132/!A/40380,62,!7388Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3!3!2*22)!)!7)4);,62)!,!3)!4,+-/6+3H)8)!7)!*6)2W!

/4;36)@@32)B3$!

?!-4)61)-)!,!1/62,6*2)!7,8!9$:;+$!&<"=&%%"!,!7,8!O/7,88/!+/6/!)6/824,!7)B*8;32)!0,7)362,!+-,1)A)1)!1/4+)!7)!

A/403@)/6,$!

:Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3!+*--/423!83!̀ /1),2W!6,883!7,A)6)@)/6,!7,)!A3HH)+/;6)!)6A/4032)B)!,!A/4032)B)!4,832)B)!

38!O/7,88/$!
?8!8)B,88/!7)!)6A/403@)/6,!,!A/403@)/6,!c!+23H)8)2/!+*883!H3+,!7)!*6!7)AA,4,62,!;437/!7)!3--4/A/67)0,62/!)6!

4,83@)/6,!38!7)B,4+/!8)B,88/!7)!1/)6B/8;)0,62/!7,88,!4)+/4+,!0,7,+)0,!6,88,!>322)B)2W!+,6+)H)8)C!7,+14)22,!6,88,!

.342)!`-,1)38)!7,8!-4,+,62,!O/7,88/$!

!
>(D$%-,5'$()!)!D$%-,5'$()!,'!&'F)(&)(.'!
?8!O/7,88/!6,883!+/83!.342,!(,6,438,!c!1/6+*823H)8,!32243B,4+/!)8!+)2/!)62,46,2!3@),6738,$!

?8!O/7,88/!c!3AA)++/!388,!H31M,1M,!3@),6738)!,!1/0*6)132/!3!1)3+1*6!7)-,67,62,$!
?!-4)61)-)!,!1/62,6*2)!7,8!9$:;+$!&<"=&%%"!,!7,8!O/7,88/!+/6/!)6/824,!7)B*8;32)!0,7)362,!+-,1)A)1)!1/4+)!7)!

A/403@)/6,$!

:Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3!+*--/423!83!̀ /1),2W!6,883!7,A)6)@)/6,!7,)!A3HH)+/;6)!)6A/4032)B)!,!A/4032)B)!4,832)B)!

38!O/7,88/$!

?8!8)B,88/!7)!)6A/403@)/6,!,!A/403@)/6,!c!+23H)8)2/!+*883!H3+,!7)!*6!7)AA,4,62,!;437/!7)!3--4/A/67)0,62/!)6!

4,83@)/6,!38!7)B,4+/!8)B,88/!7)!1/)6B/8;)0,62/!7,88,!4)+/4+,!0,7,+)0,!6,88,!>322)B)2W!+,6+)H)8)C!7,+14)22,!6,88,!

.342)!`-,1)38)!7,8!-4,+,62,!O/7,88/$!!

1(AGB?>&J?(B$!?B?J?&#$!f!_)!6*/B)!3++*62)!B),6,!1/6+,;632/!*6!+,2!)6A/4032)B/!38!A)6,!7)!3++)1*434,!3;8)!
+2,++)!8,!1/6/+1,6@,!1/6+)7,432,!7)!-4)034)3!4)8,B36@3$!S38,!+,2!)6A/4032)B/!1/62),6,!)8!U/7)1,!\2)1/!,!7)!

U/0-/4230,62/!,!!83!.342,!(,6,438,$!?!6*/B)!3++*62)!+/6/!2,6*2)!3!4)83+1)34,!*63!7)1M)343@)/6,!+/22/+14)223!

/B,!+)!322,+2)!83!4)1,@)/6,!7,8!+,2!)6A/4032)B/$!

?6A)6,!)8!6*/B/!3++*62/!c!2,6*2/!3883!A4,5*,623@)/6,!7,8!1/4+/!H3+,!,624/!24,!0,+)!73883!7323!7)!3++*6@)/6,$!

!

:3! 0361323! -342,1)-3@)/6,! 3)! 1/4+)! 7)! A/403@)/6,! +,6@3! *63! ;)*+23! 0/2)B3@)/6,! c! 1/6+)7,4323!

1/0-/4230,62/!+36@)/63H)8,$!

!
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!

! !!!
!
!
!

$+!

N$-,2!/9$,F2(+-1$2,)!)3#)(,-!
._GU^!9\::_!`_:?T_!+Q)0-,;63!3!1/0*6)134,!,!7)AA/67,4,!)8!1/62,6*2/!7,8!O/7,88/!,!)!-4)61)-)!,2)1)!

1M,!)6A/4036/!83!-4/-4)3!3@)/6,!3)!-4)61)-38)!A/46)2/4)F!1/883H/432/4)!,+2,46)!,!2,4@)!)6!;,6,438,!1/6!)!5*38)!

1/883H/43!3H)2*380,62,!,!)624322),6,!4,83@)/6)!1/624322*38)$!

?8!-4,+,62,!7/1*0,62/!1/62,6,62,!)!.4)61)-)!(,6,438)!7,8!O/7,88/F!c!1/6+*823H)8,!B)3!)62,46,2!32243B,4+/!)8!

+)2/!L,H!7,883!+/1),2W$!

:Q)0-,;6/!388Q/++,4B36@3!7,883!:,;;,!,!7,)!-4)61)-)!7)!4)A,4)0,62/!7,8!U/7)1,!\2)1/!,!7,8!O/7,88/!73!-342,!

7,)!2,4@)!3B,62)!43--/42)!1/624322*38)!1/6!83!+/1),2W!c!-4,B)+2/!73!3--/+)23!183*+/83!7,8!4,832)B/!1/624322/!,7!
c!/;;,22/!7)!311,223@)/6,!73!-342,!7,8!2,4@/!1/6243,62,$!

!

! !
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!

! !!!
!
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!

$"!

>"/>4?!

1&*2*$$%( 03(
/.( 6*$8',%8%&'( 03(
3.( Q&'8*&'()'(%BB"'7%-'#,*()*""*($%,-'#,'( 0>(
>.( D'$=&*(B*&('()'B*,)*,8'( 00(
0.( D'$=&*(B*&("*(+':=&*(%B'7%"'( 0G(
F.( D'$=&*(,*'(7#,+&#,8'()*'("%;#&%8#&'(%=8#,#2'(0H(
G.( D'$=&*(,*'(7#,+&#,8'()*:"'(%22','$8&%8#&'(*($',)%7'( 0<(
!

!

.&*/*$$%(
:Q/++,4B36@3!7,88,!6/40,!7,8!U/7)1,!\2)1/!,!7,88,!-4,+14)@)/6)!1/62,6*2,!6,8!O/7,88/!7)!^4;36)@@3@)/6,F!

(,+2)/6,! ,! U/624/88/! 37/2232/! 73883! +/1),2W! 7,B,! 1/6+)7,434+)! -342,! ,++,6@)38,! 7,88,! /HH8);3@)/6)!

1/624322*38)!7,)!>9,+2)63234)C!7)!+,;*)2/!7,A)6)2)$!!

:3!B)/83@)/6,!7,88,!6/40,!7,;8)!+2,++)!8,7,!)8!43--/42/!7)!A)7*1)3!)6+23*432/!1/6!._GU^!9\::_!`_:?T_!,!

-*a!-/4234,!37!3@)/6)!7)+1)-8)634)F!8,;38)!/!-,638)D!6,)!13+)!;)*7)132)!-)e!;43B)F!83!B)/83@)/6,!-*a!1/0-/4234,!

83! 4)+/8*@)/6,!7,8! 43--/42/!7)! 83B/4/F!+,!-/+2/! )6!,++,4,!73!*6!7)-,67,62,F!/BB,4/!388Q)62,44*@)/6,!7,8!
43--/42/F!+,!-/+23!)6!,++,4,!73!*6!+/;;,22/!2,4@/$!!

.,4!238,!0/2)B/!c!4)1M),+2/!1M,!1)3+1*6!9,+2)63234)/!1/6/+13!8,!6/40,!1/62,6*2,!6,8!U/7)1,!,!6,8!O/7,88/!

^4;36)@@32)B/!7)!._GU^!9\::_!`_:?T_F!/824,!388,!6/40,!7)! 4)A,4)0,62/!1M,! 4,;/836/! 8Q322)B)2W!+B/823!

6,88Q30H)2/!7,883!-4/-4)3!A*6@)/6,$!

?8!-4,+,62,!+)+2,03!7)+1)-8)634,F!37/2232/!3)!+,6+)!342$!#F!1/003!+,1/67/F! 8,22$!,N!9$!:;+$!&<"=%"!7,B,!

4)2,6,4+)!1/0-8,0,6234,!,!6/6!382,4632)B/!3)!+)+2,0)!7)+1)-8)634)!+23H)8)2/!73;8)!+2,++)!U$U$T$:$!B);,62)&!,!

3--8)13H)8)!388,!7)B,4+,!132,;/4),!7)!7)-,67,62)!)6!A/4@3!3883!`/1),2W$!

:Q)44/;3@)/6,!7)!+36@)/6)!7)+1)-8)634)!3!A4/62,!7)!B)/83@)/6)!7,8!O/7,88/!&<"!,!7,8!U/7)1,!\2)1/!-4,+1)67,!
7388Q,B,62*38,!)6+23*43@)/6,!7)!*6!-4/1,7)0,62/!-,638,!-,4!83!1/00)++)/6,!7)!*6/!7,)!4,32)!-4,B)+2)!738!

9,14,2/$!

T,++*6!-4/1,7)0,62/!7)+1)-8)634,!-/24W!,++,4,!341M)B)32/F!6q!381*63!+36@)/6,!7)+1)-8)634,!-/24W!,++,4,!

)44/;323F!-,4!B)/83@)/6,!7,8!O/7,88/F!+,6@3!-4,B,62)B3!)6A/403@)/6,!,!-34,4,!7,88Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3$!

!

01( 3*$5',%5%&'(
!

:3B/432/4)!+*H/47)632)!

!
!
!! *1% 1234526457%8419:64%;2%954337;:<7=64%;:>8:91:=257% :1%?@217% :=67=;2% :<9@A=257% 12% 17A:66:<:6B%;71%954337;:<7=64%>67>>4%9@C%
2332175>:%;7117%95487;@57%;:%84=8:1:2D:4=7%9573:>67%;211E256F%GH%$7AA7%IJ%<2AA:4%KLGJH%=F%MJJ%4%;:%?@7117%9573:>67%;2112%>7D:4=7%
2994>:62%;71%NN)$F%
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$#!

?8! +)+2,03! 7)+1)-8)634,! M3! 5*38)! +/;;,22)! 7,+2)63234)! )! +/;;,22)! 8,;32)! 3883! +/1),2W! 73! *6! 43--/42/! 7)!

+*H/47)63@)/6,F!243!)!5*38)!A);*4,!3-)138)F!5*374)F!)0-),;32)!,!/-,43)$!

?6! 3824)! 2,40)6)F! )8! -4,+,62,! +)+2,03! +36@)/632/4)/! c! )65*37432/! 6,8! -)e! 30-)/! 1/62,+2/! 7,8! -/2,4,!
7)+1)-8)634,!7,8!5*38,!c!2)2/834,!)8!732/4,!7)!83B/4/F!3)!+,6+)!7,;8)!3422$!&"%#!1$1$!,!I!7,883!:$!<%%=I%F!+,HH,6,!

)8!7,14,2/!+2,++/!6/6!1/62,6;3!-4,+14)@)/6)!+-,1)A)1M,!)6!0,4)2/!388,!+36@)/6)!73!37/2234,F!8)0)2367/+)!3!

-4,+14)@)/6)!7)!134322,4,!;,6,438,$!

!

:3B/432/4)!-343+*H/47)632)!

?8! +)+2,03! 7)+1)-8)634,! c! 7,+2)632/! 361M,! 3)! +/;;,22)! 8,;32)! 3883! `/1),2W! 73! 1/624322)! 7)! 83B/4/!

>-343+*H/47)632/CF!/++)3!73)!1/624322)!7)!83B/4/!-4,B)+2)!738!9$!:;+$!"%$%J$&%%<!6s!&I#F!4,1362,!>_22*3@)/6,!

7,88,!7,8,;M,!)6!032,4)3!7)!/11*-3@)/6,!,!0,4132/!7,8!83B/4/F!7)!1*)!3883!8,;;,!"R!A,HH43)/!&%%<F!6s!<%CF!
)!5*38)!6/6!-/++/6/!,++,4,!+/22/-/+2)!38!-/2,4,!7)+1)-8)634,!7,883!`/1),2W!,!3883!1/6+,;*,62,!)44/;3@)/6,!

7)!+36@)/6)!-4/-4)30,62,!7)+1)-8)634)$!

`34W!/--/42*6/F!5*)67)F!37/2234,!1/6!238)!+/;;,22)!+-,1)A)1M,!183*+/8,!1/624322*38)!1M,!)0-,;6)6/!;8)!+2,++)!

3!6/6!37/2234,!322)!,=/!-4/1,7*4,!1M,!1/0-/42)6/!B)/83@)/6)!7,8!U/7)1,!7)!U/0-/4230,62/F!6,8!4)+-,22/!

7,883!1/44,22,@@3!,!H*/63!A,7,!6,88Q,+,1*@)/6,!7,8!1/624322/!7)!1*)!)8!U/7)1,!c!-342,!)62,;4362,$!

?6!238!0/7/F!83!̀ /1),2W!-/24W!+36@)/634,!)8!036132/!4)+-,22/!7,)!-4)61)-)!1/62,6*2)!6,8!U/7)1,!\2)1/F!6/61Mq!

7,88,!6/40,!,!7,;8)!+2367347!;,6,438)!7)!1/0-/4230,62/!)67)132)!6,8!O/7,88/F!3)!+,6+)!7,;8)!3422$!&&&&!++$!
1$1$!

!

:3B/432/4)!3*2/6/0)!u!1/883H/432/4)F!1/6+*8,62)!,!7/1,62)!

?8!+)+2,03!7)+1)-8)634,!7,B,!3824,+i!3B,4,F!5*38)!+/;;,22)!7,+2)63234)F! )!1/883H/432/4)!,+2,46)!3!B34)/!2)2/8/F!

6/61Mq!)!+/;;,22)!,+2,46)!1M,!/-,436/!6,88Q)62,4,++,!7,883!`/1),2W$!

_61M,!)6!238!13+/F!38!A)6,!7)!,B)234,!1/0-/4230,62)!6/6!1/6A/40)F!c!/--/42*6/!1M,!+)!1/61/47)6/!1/6!)!

-4/-4)!1/6+*8,62)F!1/883H/432/4)F!+-,1)A)1M,!183*+/8,!1/624322*38)!1M,!B)61/8)6/!)!+/;;,22)!2,4@)!388Q/++,4B36@3!

7,8!U/7)1,!\2)1/!,!7,8!O/7,88/!^4;36)@@32)B/F!1/0,!0,;8)/!+-,1)A)132/!38!-343;43A/!'$!
!

_824)!7,+2)63234)!

`/6/!+/;;,22)!3!+36@)/6)!361M,!;8)!300)6)+2432/4)F!)!+)6731)!,!2*22)!)!.3426,4+!1M,!3!B34)/!2)2/8/!)624322,6;/6/!

43--/42)!1/6!83!`/1),2W$!

!

;1( Q&'5*&'()'(%AA"'4%-'#,*()*""*($%,-'#,'(
?8!2)-/!,!8Q,62)2W!7,88,!+36@)/6)!+-,1)A)1M,!+34366/!3--8)132,!6,)!+)6;/8)!13+)!)6!H3+,!3)!14)2,4)!;,6,438)!7)!

+,;*)2/! )67)132)! ,! )6! -4/-/4@)/6,! 3883! ;43B)2W! 7,88,! 036136@,F! A,40/! 4,+2367/F! )6! /;6)! 13+/F! 1M,! )8!

1/0-/4230,62/!+34W!1/6+)7,432/!)88,1)2/!7)+1)-8)634,!5*38/43!+)3!,AA,22)B30,62,!)7/6,/!3!-4/7*44,!7366)!

3883!`/1),2W$!
?!A322/4)!4)8,B362)!3)!A)6)!7,88Q)44/;3@)/6,!7,883!+36@)/6,!+/6/V!
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•! ,8,0,62/!+/;;,22)B/!7,883!1/67/223F!+,1/67/!)8!7/8/!/!83!1/8-3!K6,;8);,6@3F!)0-4*7,6@3F!)0-,4)@)3NF!

•! 4)8,B36@3!7,;8)!/HH8);M)!B)/832)F!

•! ,62)2W! 7,8! 7366/! 7,4)B362,! 3883! `/1),2W! /! 7388Q,B,62*38,! 3--8)13@)/6,! 7,88,! +36@)/6)! -4,B)+2,! 738!

9,14,2/F!

•! 8)B,88/!7)!4,+-/6+3H)8)2W!;,4341M)13!,=/!2,16)13F!

•! -4,+,6@3!7)!1)41/+236@,!3;;43B362)!/!322,6*362)!1/6!-342)1/834,!4);*347/!388,!-4,1,7,62)!-4,+23@)/6)!

83B/432)B,F!

•! ,B,62*38,!1/67)B)+)/6,!7)!4,+-/6+3H)8)2W!1/6!3824)!7)-,67,62)!1M,!3HH)36/!1/61/4+/!6,8!7,2,40)634,!

83!036136@3F!

•! 4,1)7)B3$!
!

T,8!13+/!)6!1*)!1/6!*6!+/8/!322/!+)36/!+232,!1/00,++,!-)e!)6A43@)/6)!+)!3--8)13!83!+36@)/6,!-)e!;43B,$!

!

=1( C'$:&*(A*&('()'A*,)*,5'((
:,!+36@)/6)!-4,B)+2,!7)! +,;*)2/!+)!3--8)136/!6,)! 1/6A4/62)! 7,)!7)4);,62)F! 5*374)F! )0-),;32)!,!/-,43)F! 388,!

7)-,67,6@,!7,883!`/1),2W!1M,!-/6;36/!)6!,++,4,!)88,1)2)!7)+1)-8)634)!7,4)B362)!73V!

3N!036132/!4)+-,22/!7,88,!0)+*4,!7)4,22,!3!;34362)4,!8/!+B/8;)0,62/!7,88b322)B)2W!,=/!3!+1/-4)4,!,7!,8)0)634,!

2,0-,+2)B30,62,!+)2*3@)/6)!7)!4)+1M)/F!,X!9$!:;+$!&<"=%"D!
HN!0361323F!)61/0-8,23!/!6/6!B,4)2),43!43--4,+,623@)/6,!7,88b322)B)2W!+B/823!4,832)B30,62,!388,!0/738)2W!7)!

7/1*0,623@)/6,F!7)!1/6+,4B3@)/6,!,!7)!1/624/88/!7,;8)!322)!4,832)B)!388,!-4/1,7*4,!)6!0/7/!73!)0-,7)4,!83!

243+-34,6@3!,!B,4)A)13H)8)2W!7,88,!+2,++,D!

1N!B)/83@)/6,!,=/!,8*+)/6,!7,8!+)+2,03!7)!1/624/88/F!-/+2,!)6!,++,4,!0,7)362,!83!+/2243@)/6,F!83!7)+24*@)/6,!

/! 8b382,43@)/6,! 7,883! 7/1*0,623@)/6,! 7,883! -4/1,7*43! /BB,4/! )0-,7,67/! )8! 1/624/88/! /! 8b311,++/! 388,!

)6A/403@)/6)!,!3883!7/1*0,623@)/6,!3)!+/;;,22)!-4,-/+2)F!)618*+/!8b^4;36)+0/!7)!j);)836@3D!

7N! )6/++,4B36@3!7,88,!-4,+14)@)/6)!1/62,6*2,!6,8!U/7)1,!\2)1/D!
,N!)6/++,4B36@3!7,88,!7)+-/+)@)/6)!4,832)B,!3)!-/2,4)!7)!A)403!,!7,8!+)+2,03!7,88,!7,8,;M,F!)6!4,83@)/6,!3)!

4)+1M)!1/66,++)F!1/6!4);*347/!37!322)!,!7/1*0,62)!B,4+/!83!.*HH8)13!_00)6)+243@)/6,D!

AN!)6/++,4B36@3!7,88b/HH8);/!7)!7)1M)343@)/6)!-,4)/7)1M,!K/!A38+)2W!)6!7)1M)343@)/6,N!4,832)B,!3V!4)+-,22/!7,8!

U/7)1,! \2)1/! ,! 7,8! O/7,88/D! 3++,6@3! 7)! 1/6A8)22)! 7Q)62,4,++)F! 1/6! 4);*347/! 3! 43--/42)! 1/6! 83! .*HH8)13!

_00)6)+243@)/6,D!!

;N! /0,++3! B);)836@3! +*8! 1/0-/4230,62/! 7,8! -,4+/638,! /-,4362,! 388b)62,46/! 7,883! -4/-4)3! +A,43! 7)!

4,+-/6+3H)8)2W!38! A)6,!7)! B,4)A)1346,! 8,!3@)/6)!6,88b30H)2/!7,88,!34,,!3! 4)+1M)/! 4,32/!,F! 1/0*65*,F!6,88/!

+B/8;)0,62/!7)!322)B)2W!+24*0,6238)!3!-4/1,++)!/-,432)B)!3!4)+1M)/!4,32/$!
:Q)6/++,4B36@3!7,)!7/B,4)!73!-342,!7,8!-,4+/638,!7)-,67,62,!1/0-/423! )! +,;*,62)!-4/BB,7)0,62)F! 1M,!

+34366/!-4,+)F!1/+i!1/0,!-4,B)+2/!738!UUT:!B);,62,!-,4!2,0-/F!738!732/4,!7)!83B/4/!)6!4,83@)/6,!3883!,62)2W!

7,88,!036136@,!,!388,!1)41/+236@,!1M,!8,!311/0-3;636/V!

*C! H)3+)0/!)6A8)22/!B,4H380,62,!-,4!8,!036136@,!8),B)D!
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"C! H)3+)0/!)6A8)22/!-,4!)+14)22/!6,)!13+)!7)!4,1)7)B3!7,88,!)6A43@)/6)!7)!1*)!38!-4,1,7,62,!-*62/!"D!

#C! 0*823!)6!0)+*43!6/6!,11,7,62,!8b)0-/42/!7)!R!/4,!7,883!6/4038,!4,24)H*@)/6,!7)!1*)!388b342$!"E'D!

$C! +/+-,6+)/6,!73883!4,24)H*@)/6,!,!738!+,4B)@)/!-,4!*6!03++)0/!7)!;)/46)!"%D!
'$!!!8)1,6@)30,62/!7)+1)-8)634,!+,6@3!-4,3BB)+/!,!1/6!8,!3824,!1/6+,;*,6@,!7)!43;)/6,!,!7)!8,;;,$!!

!

P,40,! 4,+2367/! 8,!;3436@),!-4/1,7*438)! -4,B)+2,!7388b342$! I!7,883! 8,;;,!6$! <%%="JI%F! 8,!-4/1,7*4,!-,4!

8b)44/;3@)/6,! 7,88,! +36@)/6)! 7)+1)-8)634)! 7,B/6/! ,++,4,! 2,0-,+2)B30,62,! 3BB)32,! 5*367/! +)3! ,+3*4)23!

8b322)B)2W!)+24*22/4)3!6,1,++34)3!3883!4)2*38,!,!1/0-8,23!1/62,+23@)/6,!7,;8)!377,H)2)$!

?! -4/BB,7)0,62)! 7)+1)-8)634)! 7,B/6/! ,++,4,! 1/00)632)! 6/6! /824,! )8! <%v! ;)/46/! 738! 4)1,B)0,62/! 7,88,!

;)*+2)A)13@)/6)!,!1/0*65*,!7388/!+137,4,!7,8!'v!;)/46/!+*11,++)B/!3883!A/4038,!1/62,+23@)/6,$!

_!2)2/8/!,+,0-8)A)132)B/!03!6/6!,+3*+2)B/!+)!3--8)13!)6!13+/!7)V!
f! )6/++,4B36@3!7,88b/HH8);/!7,88,!7)1M)343@)/6)!-,4)/7)1M,!K/!A38+)2W!)6!7)1M)343@)/6,N!4,832)B,!38!4)+-,22/!

7,8!U/7)1,!\2)1/!,!7,8!O/7,88/D!7,88,!7)1M)343@)/6)!4,832)B,!388b3++,6@3!7)!1/6A8)22)!7Q)62,4,++)F!1/6!4);*347/!

3!43--/42)!1/6!83!.*HH8)13!_00)6)+243@)/6,!,!7,88,!322,+23@)/6)!+14)22,!4)1M),+2,!73883!-4/1,7*43!4,832)B3!38!

-4/1,++/!7)!H)8361)/D!!

f! )6/++,4B36@3!7,88,!7)+-/+)@)/6)!4,832)B,!3)!-/2,4)!7)!A)403!,!7,8!+)+2,03!7,88,!7,8,;M,F!)6!4,83@)/6,!3)!

4)+1M)!1/66,++)F!1/6!4);*347/!37!322)!,!7/1*0,62)!B,4+/!83!.$_$D!

f! /0,++3! B);)836@3! +*8! 1/0-/4230,62/! 7,8! -,4+/638,! /-,4362,! 388b)62,46/! 7,883! -4/-4)3! +A,43! 7)!
4,+-/6+3H)8)2W!38!A)6,!7)!B,4)A)134,!8,!8/4/!3@)/6)!6,88b30H)2/!7,88,!34,,!3!4)+1M)/!4,32/!,F!1/0*65*,F!6,88/!

+B/8;)0,62/!7)!322)B)2W!+24*0,6238)!3!-4/1,++)!/-,432)B)!3!4)+1M)/!4,32/D!

f! 4,)2,432,!B)/83@)/6)!7)!1*)!38!-4,1,7,62,!-*62/!1N$!

!

^B,!)!7)-,67,62)!+/-43!)67)132)!+)36/!0*6)2)!7)!-4/1*43!1/6!-/2,4,!7)!43--4,+,6234,!388b,+2,46/!83!`/1),2WF!

8b3--8)13@)/6,!7,883!+36@)/6,!7,+14)223!1/0-/42,4W!361M,!83!4,B/13!3*2/032)13!7,883!-4/1*43!+2,++3$!

S#! #?>$BJ?&A$B'(! ;$BJ&! <=$&FF?;(!A&! >(B! '=&''&A$B'(! D?! O?B$! =&<<(='(V! B,44W! 3--8)1323! -,4!036136@,!

1/00,++,!7/8/+30,62,!,!1/+i!;43B)!73!6/6!1/6+,62)4,!83!-4/+,1*@)/6,!361M,!-4/BB)+/4)3!7,8!43--/42/!
7)!83B/4/F!5*38)!3!2)2/8/!,+,0-8)A)132)B/F!03!6/6!,+3*+2)B/V!

!! B)/83@)/6,! 7/8/+3! 7)! -4/1,7*4,! 3B,62)! 4)8,B36@3! ,+2,463! ,=/! ,8*+)/6,! A43*7/8,623! 4,38)@@323!

32243B,4+/!*6!1/0-/4230,62/! )6,5*)B/13H)80,62,!7)4,22/!3883!1/00)++)/6,!7)!*6! 4,32/! 4)1/0-4,+/! A43!

5*,88)!-4,B)+2)!738!9,14,2/!238,!73!A34!B,6)4!0,6/!)8!43--/42/!A)7*1)34)/!1/6!)8!732/4,!7)!83B/4/D!

!! B)/83@)/6,!,=/!,8*+)/6,!7,8!+)+2,03!7)!1/624/88/F!-/+2,!)6!,++,4,!1/6!7/8/!0,7)362,!83!+/2243@)/6,F!
83! 7)+24*@)/6,! /! 8b382,43@)/6,! 7,883! 7/1*0,623@)/6,! 7,883! -4/1,7*43! /BB,4/! )0-,7,67/! )8! 1/624/88/! /!

8b311,++/!388,!)6A/403@)/6)!,!3883!7/1*0,623@)/6,!3)!+/;;,22)!-4,-/+2)F!)618*+/!8b^4;36)+0/!7)!j);)836@3D!

!! 0361323F! )61/0-8,23! /! 6/6! B,4)2),43! 7/1*0,623@)/6,! 7,88b322)B)2W! +B/823! 4,832)B30,62,! 388,!

0/738)2W!7)!7/1*0,623@)/6,!,!7)!1/6+,4B3@)/6,!7,;8)!322)!7,88,!-4/1,7*4,F!7/8/+30,62,!7)4,223!3!)0-,7)4,!

83!243+-34,6@3!,!B,4)A)13H)8)2W!7,88,!+2,++,D!
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!! ;43B)! )637,0-)0,62)!7,;8)!/HH8);M)!7)! 8,;;,!+*883!+)1*4,@@3!+*8! 83B/4/!1M,!-/24,HH,4/!13*+34,!

7)4,2230,62,!/!)67)4,2230,62,!8,+)/6)!-,4+/638)!1/8-/+,!;43B)!/!;43B)++)0,!/!/0)1)7)/!1/8-/+/F!7)!1*)!388Q342$!
&'!+,-2),+!7,8!9,14,2/D!

!! ;43B)!)637,0-)0,62)!7,;8)!/HH8);M)!7)!8,;;,!+*88Q362)4)1)183;;)/D!

!! 0361323!+,;6383@)/6,!7,88/!+232/!7)!1/62,6@)/+/!1/6!83!.*HH8)13!_00)6)+243@)/6,$!

!
?6!/;6)!13+/F!5*38/43!)8!83B/432/4,!+)3!)61/4+/!)6!*63!7,88,!036136@,!7)!1*)!38!-4,+,62,!-*62/!,NF!83!̀ /1),2W!

-/24W! 7)+-/44,F! )6! 322,+3! 7,8! 1/0-8,2/! 311,4230,62/! 7,88,! B)/83@)/6)F! 83! +/+-,6+)/6,! 13*2,834,! 6/6!

7)+1)-8)634,!7,8!0,7,+)0/!1/6!,AA,22/!)00,7)32/!-,4!*6!-,4)/7/!6/6!+*-,4)/4,!3!7),1)!;)/46)$!

T,8!13+/!)6!1*)!83!`/1),2W!7,1)73!7)!-4/1,7,4,!38!8)1,6@)30,62/F!8/!+2,++/!3B4W!,AA,22/!738!;)/46/!)6!1*)!M3!

3B*2/!)6)@)/!83!+/+-,6+)/6,!13*2,834,$!

r!r!r!r!r!

?8!732/4,!7)! 83B/4/!6/6!-/24W!1/00)634,!381*63!+36@)/6,!38! 83B/432/4,!+,6@3!3B,4;8)!-4,B,62)B30,62,!

1/62,+232/!8Q377,H)2/!,!+,6@3!3B,4!+,62)2/!83!+*3!7)A,+3$!
:3!1/62,+23@)/6,!7,8!732/4,!7)!83B/4/F!+38B/!1M,!-,4!)8!4)1M)30/!B,4H38,F!7/B4W!,++,4,!,AA,22*323!-,4!)+14)22/!

,!)!-4/BB,7)0,62)!7)+1)-8)634)!6/6!-/24366/!,++,4,!1/00)632)!-4)03!1M,!+)36/!243+1/4+)!'!;)/46)F!6,8!1/4+/!

7,)!5*38)!)8!83B/432/4,!-/24W!-4,+,6234,!83!+*3!7)A,+3$!`,!,624/!*82,4)/4)!'!;)/46)!6/6!B),6,!37/2232/!381*6!

-4/BB,7)0,62/F!+)!4)2,44366/!311/82,!8,!;)*+2)A)13@)/6)!7,8!83B/432/4,$!

:3! 7)A,+3! 7,8! 83B/432/4,! -*a! ,++,4,! ,AA,22*323! 361M,! B,4H380,62,F! 361M,! 1/6! 8Q3++)+2,6@3! 7)! *6!

43--4,+,62362,!7,88Q3++/1)3@)/6,!+)673138,!1*)!37,4)+1,$!

:3!1/00)63@)/6,!7,8!-4/BB,7)0,62/!7/B4W!,++,4,!0/2)B323!,!1/0*6)1323!-,4!)+14)22/$!

?!-4/BB,7)0,62)F!A3223!,11,@)/6,!7,8!4)1M)30/!B,4H38,F!-/++/6/!,++,4,!)0-*;632)!738!83B/432/4,F!)6!+,7,!
+)673138,F!+,1/67/!8,!6/40,!1/624322*38)!4,832)B,!388,!B,42,6@,$!

!

D1( C'$:&*(A*&("*(+'7:&*(%A'4%"'(
_61M,!6,)! 1/6A4/62)! 7,88,! A);*4,! 3-)138)! 1M,! 322*)6/! 1/0-/4230,62)! )6! B)/83@)/6,! 7,88,! -4,+14)@)/6)! 7,8!

-4,+,62,!O/7,88/F!+34366/!37/2232,!8,!0)+*4,!-)e!)7/6,,!)6!1/6A/40)2W!3!5*362/!-4,B)+2/!738!4,;/830,62/!

7)!7)+1)-8)63!7,88/!`232*2/!7,)!:3B/432/4)$!S,6*2/!1/62/!7,883!632*43! A)7*1)34)3!7,8! 43--/42/!7)! 83B/4/F! )8!

036132/!4)+-,22/!7,88,!7)+-/+)@)/6)!-4,B)+2,!738!O/7,88/!,!738!U/7)1,!\2)1/F!c!+36@)/632/!1/6+)7,4367/!)6!

+,7,!3--8)132)B3!7,8!-4)61)-)/!7)!-4/-/4@)/638)2W!-4,B)+2/!7388Q342$!&"%#!7,8!1$1$!,!B38*2367/F!-,4!1)3+1*63!

A322)+-,1),F!83!;43B)2W!/;;,22)B3!7,8!A322/!1/+2)2*,62,!)6A43@)/6,!7)+1)-8)634,F!)8!;437/!7)!1/8-3F!8Q,B,62*38,!
4,)2,43@)/6,!7)!*6!0,7,+)0/!1/0-/4230,62/F!6/61Mq!8Q)62,6@)/638)2W!7,8!1/0-/4230,62/!+2,++/$!

?! -4/BB,7)0,62)! 7)+1)-8)634)! 3--8)13H)8)! 388,! A);*4,! 3-)138)! +/6/! 5*,88)! -4,B)+2)! 7388,! 6/40,! 1/624322*38)!

1/88,22)B,!,!7388,!6/40,!8,;)+832)B,!)6!B);/4,!-,4!;8)!)0-),;32)!7)!03++)03!132,;/4)3!7)-,67,62)!7,88Q3@),673!

1*)!)8!7)4);,62,!3--342),6,$!
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F1( C'$:&*(,*'(4#,+&#,5'()*'("%8#&%5#&'(%:5#,#/'(
:Q)6/++,4B36@3!7,88,!-4,+14)@)/6)!1/62,6*2,!6,8!O/7,88/!,!6,8!U/7)1,!\2)1/!73!-342,!7)!1)3+1*6!83B/432/4,!

3*2/6/0/!-*a!7,2,40)634,F!)6!1/6A/40)2W!3!5*362/!7)+1)-8)632/!6,88/!+-,1)A)1/!43--/42/!1/624322*38,F!83!

4)+/8*@)/6,!7,8!4,832)B/!1/624322/F!A,40/!4,+2367/!83!A31/82W!7)!4)1M),7,4,!)8!4)+341)0,62/!7,)!7366)!B,4)A)132)+)!
)6!1/6+,;*,6@3!7)!7,22)!1/0-/4230,62)F!)618*+)!)!7366)!13*+32)!7388Q3--8)13@)/6,!73!-342,!7,8!;)*7)1,!7,88,!

0)+*4,!-4,B)+2,!738!9,14,2/$!

?6! -342)1/834,F! +)! 4,67,4W! 6,1,++34)3! 8Q*2)8)@@3@)/6,! 7)! *6Q3--/+)23! 183*+/83! 1/624322*38,F! 7,8! 2)-/! 1M,!

+,;*,F!,!1M,! A/40,4W!/;;,22/!7)!,+-4,++3!311,223@)/6,!73!-342,!7,8! 2,4@/!1/6243,62,!,F!5*)67)F!-342,!

)62,;4362,!7,;8)!311/47)!1/624322*38)$!

U/6!5*,+23!183*+/83F!238)!1/883H/432/4)!7)1M)34,4366/!7)!,++,4,!3!1/6/+1,6@3F!7)!311,2234,!,!7)!)0-,;634+)!

3! 4)+-,2234,! )8! U/7)1,! \2)1/! ,! )8! O/7,88/! ^4;36)@@32)B/! 37/2232)! 73883! `/1),2WF! 7)! 3B,4! ,B,62*380,62,!

37/2232/!361MQ,++)!*6!3638/;/!U/7)1,!\2)1/!,!O/7,88/!^4;36)@@32)B/!,!(,+2)/638,!,!7)!6/6!,++,4,!03)!
+232)!)0-8)132)!)6!-4/1,7)0,62)!;)*7)@)34)!4,832)B)!3)!4,32)!1/62,0-832)!6,8!O/7,88/!^4;36)@@32)B/!,!7)!1*)!38!

9$!:;+$!&<"=&%%"$!

T,8!13+/!)6!1*)!238)!+/;;,22)!+)36/!+232)!)0-8)132)!6,)!-4/1,7)0,62)!7)!1*)!+/-43F!7/B4366/!7)1M)34348/!3)!A)6)!

7)!*63!03;;)/4,!322,6@)/6,!73!-342,!7,883!+/1),2WF!5*38/43!+)!377)B,6;3!388Q)6+23*43@)/6,!7,8!43--/42/$!

:3!183*+/83!36@)7,223F!-/24W!3B,4,!)8!+,;*,62,!2,6/4,!8,22,438,V!

R2$!<&='?!>(B'=&$B'?!D?>H?&=&B(!D?!B(B!$;;$=$!&!>(B(;>$BJ&!D?!O&''?!$T(!&''?!=?#$F&B'?!&?!;$B;?!D$%#?!&=''Q!+-I!

+^!$!;;Q!$!+.!D$#!CQ!2%;Q!+,)T+UU)I!B$##&! O&;$!D$##$! '=&''&'?F$I!B(B>HV!B$##&!;'?<G#&J?(B$!D$#!<=$;$B'$!

>(B'=&''(Q!!

S#!1(##&:(=&'(=$T1(B;G#$B'$!;\?A<$%B&I!(#'=$!&!>?_I!&!=?;<$''&=$!?#!1(D?>$!9'?>(!&D(''&'(!D&!Y"815!C922"!

4"2S6"I!&D!&''?F&=$!<=(<=?$! ?D(B$$!<=(>$DG=$!<$=!=?DG==$!$I!(F$!(>>(==$=!<(;;&I!$#?A?B&=$!?#!=?;>H?(!D?!

>(AA?;;?(B$!D$?!=$&'?!D?!>G?!&#!CQ!2%;Q!+,)T+UU)]Q!

T,8!4)+-,22/!7,883!1/44,22,@@3!,!H*/63!A,7,!6,88Q,+,1*@)/6,!7,8!1/624322/F!A3223!+38B3!83!7)+1)-8)63!7)!8,;;,F!

83!`/1),2WF!)6!13+/!7)!B)/83@)/6,!7)!*63!4311/03673@)/6,!73!-342,!7)!*6!1/883H/432/4,!/!1/6+*8,62,F!-/24WV!

3N! 1/62,+234,! 8Q)637,0-)0,62/! 38! 7,+2)63234)/! 1/6! 83! 1/62,+2*38,! 4)1M),+23! 7)! 37,0-)0,62/! 7,;8)!

/HH8);M)! 1/624322*380,62,! 3++*62)! ,! -4,B)+2)! 738! -4,+,62,! U/7)1,! 7)! U/0-/4230,62/F! +,! 7,8! 13+/F!
1/61,7,67/!*6!2,40)6,!/BB,4/!)00,7)3230,62,D!

HN! 4)1M),7,4,!*6!4)+341)0,62/!7,8!7366/!-34)!38!1/44)+-,22)B/!-,41,-)2/!-,4!8Q322)B)2W!+B/823!6,8!-,4)/7/!

7,1/44,62,! 73883! 7323! 7,88Q311,4230,62/! 7,883! B)/83@)/6,! 7,883! 4311/03673@)/6,! 388Q,AA,22)B/!

37,0-)0,62/$!

P3223! +38B3! 83! 7)+1)-8)63! 7)! 8,;;,F! )6! 13+/! 7)! B)/83@)/6,! 7)! 24,! 7)B),2)! 1/62,6*2)! 6,8!U/7)1,!\2)1/! /! 6,8!

O/7,88/F!83!`/1),2W!-/24WV!

1N! 4)+/8B,4,!3*2/032)130,62,!)8!1/624322/!)6!,++,4,!-,4!;43B,!)637,0-)0,62/F!,X!342$!"R'<!1$1$D!!



!!"#$%&'((!%"!()*!%&)%#'"+)!%""(!
! !!"#$$!%"&'()*++(,*-!%"*%##.,*!)#%#%$!),&!$$!%#/%%&%''.&%)&%()*%+%,%'*0')!%(--*!! !
!
!
!

! !!!
!
!
!

$(!

7N! 4)1M),7,4,!*6!4)+341)0,62/!7,8!7366/!-34)!38!1/44)+-,22)B/!-,41,-)2/!-,4!8Q322)B)2W!+B/823!6,8!-,4)/7/!

7,1/44,62,!73883!7323!7,88Q311,4230,62/!7,883!2,4@3!B)/83@)/6,!7)!4311/03673@)/6,!/!7,883!B)/83@)/6,!7,8!

7)B),2/!3883!7323!7)!1/0*6)13@)/6,!7,883!4)+/8*@)/6,$!
!

G1( C'$:&*(,*'(4#,+&#,5'()*7"'(%//','$5&%5#&'(*($',)%4'(
T,8!13+/!7)!B)/83@)/6)!7,88,!7)+-/+)@)/6)!1/62,6*2,!6,8!U/7)1,!\2)1/!,!6,8!-4,+,62,!O/7,88/!73!-342,!7)!*6!

_00)6)+2432/4,!/!7)!*6!`)6731/F!+34W!7323!)6A/403@)/6,!38!U/6+);8)/!7)!_00)6)+243@)/6,!3AA)61Mq!+)36/!

-4,+)!;8)!/--/42*6)!-4/BB,7)0,62)!)6!1/6A/40)2W!3883!6/4032)B3!/BB,4/!388,!-4,+14)@)/6)!37/2232,!73!1)3+1*63!

`/1),2W! 6,8! 1/7)1,! +36@)/632/4)/$! `)! 4)1/473! 1M,! 3! 6/403! 7,88Q342$! &<J&! 1$1$! ;8)! 300)6)+2432/4)! +/6/!

4,+-/6+3H)8)!B,4+/!83!+/1),2W!-,4!6/6!3B,4!37,0-)*2/!)!7/B,4)!)0-/+2)!73883!8,;;,!1/6!83!7/B*23!7)8);,6@3$!

.,42362/!)6!4,83@)/6,!38!7366/!13;)/632/!73!+-,1)A)1)!,B,62)!-4,;)*7)@),B/8)!+24,2230,62,!4)1/67*1)H)8)!38!

036132/!,+,41)@)/!7,883!7/B*23!7)8);,6@3F!-/24W!1/44,834+)!8Q,+,41)@)/!7)!*6Q3@)/6,!7)!4,+-/6+3H)8)2W!+/1)38,!

,X!342$!&<J<!1$1$!,!+,;*,62)!3!;)*7)@)/!7,88Q_++,0H8,3$!
!

H1( C'$:&*(,*'(4#,+&#,5'()*'(4#/A#,*,5'()*""TL&7%,'$/#()'(M'7'"%,-%(
?6!13+/!7)!B)/83@)/6,!7,8!O/7,88/!,!7,8!U/7)1,!\2)1/!73!-342,!7)!*6/!/!-)e!0,0H4)!7,88Q^$9$j$F!)8!U/6+);8)/!

7)!_00)6)+243@)/6,!37/223!;8)!/--/42*6)!-4/BB,7)0,62)$!

_!+,1/673!7,883!;43B)2W!7,883!1/67/223!+/6/!3--8)13H)8)!8,!+,;*,62)!+36@)/6)V!

"$!)8!4)1M)30/!+14)22/D!

&$!83!7)AA)73!38!-*62*38,!4)+-,22/!7,88,!-4,B)+)/6)!7,8!O/7,88/!,!7,8!U/7)1,!\2)1/D!

<$!83!7,1*423@)/6,!7,;8)!,0/8*0,62)!/!7,8!1/44)+-,22)B/!-4,B)+2/!A)6/!38!'%wD!

R$!83!4,B/13!7388Q)6134)1/$!
!

91( C'$:&*(,*'(4#,+&#,5'()*""*(+'7:&*(*$5*&,*(
T,)! 1/624322)! ,! 6,;8)! 311/47)! +2)-*832)! 1/6! +/1),2WF! 1/6+*8,62)F! 1/883H/432/4)! ,+2,46)! ,! <&='B$=;F! ,11$! u!

+,1/67/!8,!0/738)2W!-4,B)+2,!7388Q3--/+)23!.342,!+-,1)38,!u!+/6/!)6+,4)2,!+-,1)A)1M,!183*+/8,!)6!H3+,!388,!

5*38)!/;6)!1/0-/4230,62/!7,;8)!+2,++)F!/BB,4/!7)!+/;;,22)!1M,!/-,436/!3!A3B/4,!7)!238)!+/;;,22)F!-/+2/!)6!

,++,4,! )6! 1/6243+2/! 1/6! 8,! 8)6,,! 7)! 1/67/223! )67)132,! 738! O/7,88/! ,! 238,! 73! 1/0-/4234,! )8! 4)+1M)/! 7)!

1/00)++)/6,!7)!*6!4,32/!+36@)/632/!738!9,14,2/!1/6+,62,!3883!`/1),2W!7)!4)+/8B,4,!)8!1/624322/!/BB,4/F!)6!

382,4632)B3F!7)!1M),7,4,!8Q37,0-)0,62/!7,8!1/624322/F!+38B/!)8!4)+341)0,62/!7,)!7366)$!!



!!"#$%&'((!%"!()*!%&)%#'"+)!%""(!
! !!"#$$!%"&'()*++(,*-!%"*%##.,*!)#%#%$!),&!$$!%#/%%&%''.&%)&%()*%+%,%'*0')!%(--*!! !
!
!
!

&
&
&
!"#$%%"& "'()*+,,)-+."&
#+&($/-+"*$&$&0"*-'"%%"&
!"#$%&$"#'%(#)*#+,$*#&*#-./#0#1#,"2,&3#-44/#

!
.SLQ>3USE(32(J>!RE6EV2LR>((WXY2JP6>Z6LX2R![(
!

!

! !



!!"#$%&'((!%"!()*!%&)%#'"+)!%""(!
! !!"#$$!%"&'()*++(,*-!%"*%##.,*!)#%#%$!),&!$$!%#/%%&%''.&%)&%()*%+%,%'*0')!%(--*!! !
!
!
!

! !!!
!
!
!

%+!

!
I/<!B+3<!(<!JKLJMJN!,..7,.'8$!&)00,!/'%)..'8,!?7%$F),!(<!OPNQLJMOP!)!/<!B+3<!(<!JNOLJMMOH!

!
!

.S>C>JJE(
?8!&J!7)1,0H4,!&%"I!c!,624323!)6!B);/4,!83!8,;;,!6$!"IJ!h9)+-/+)@)/6)!-,4!83!2*2,83!7,;8)!3*2/4)!7)!
+,;6383@)/6)!7)!4,32)!/!)44,;/834)2W!7)!1*)!+)36/!B,6*2)!3!1/6/+1,6@3!6,88b30H)2/!7)!*6!43--/42/!7)!
83B/4/! -*HH8)1/! /! -4)B32/h! K-*HH8)1323! +*883!(3@@,223![AA)1)38,F! `,4),!(,6,438,! 6$! &J"! 7,8! "R!
7)1,0H4,!&%"IN$!
:3!+24*22*43!7,8!-4/BB,7)0,62/!7)+2)6;*,!83!7)+1)-8)63!7,8!+,22/4,!-*HH8)1/!K342$!"N!73!5*,883!7,8!
+,22/4,! -4)B32/! K342$! &NF! ,7! c! +2323! )62,;4323! 83! 7)+-/+)@)/6,! +*88Q/HH8);/! 7,8! +,;4,2/! 7Q*AA)1)/F!
3@),6738,F!-4/A,++)/638,F!+1),62)A)1/!,!)67*+24)38,!K342$!<N$!
.,4! 5*362/! 4);*3473! )8! +,22/4,! -4)B32/F! 8Q342)1/8/! &! 7,883! 8,;;,! 6$! "IJ="I! )62,4B),6,! +*8! 9$!
:;+$&<"=&%%"!,!)6+,4)+1,!388Q342)1/8/!#!K>`/;;,22)!)6!-/+)@)/6,!3-)138,!,!0/7,88)!7)!/4;36)@@3@)/6,!
7,88Q,62,CN!*63!6*/B3!-4,B)+)/6,!1M,!)65*3743!6,88Q30H)2/!7,8!O/7,88/!/4;36)@@32)B/!,X!9$!:;+$!
&<"=&%%"!8,!0)+*4,!8,;32,!3883!-4,+,623@)/6,!,!;,+2)/6,!7,88,!+,;6383@)/6)$!
:3!-4,+,62,!-4/1,7*43!M3!83!A)638)2W!7)!7)+1)-8)634,!)8!-4/1,++/!7)!+,;6383@)/6,!7,88,!B)/83@)/6)F!6,8!
4)+-,22/! 7,88,! )67)13@)/6)! 1/62,6*2,! 6,8! 7,14,2/! 8,;)+832)B/! 6$! &R!7,8! "%!034@/!&%&<! 4,1362,!
>"''G&J?(B$!D$##&!D?=$''?F&!̀ 39a!+U)MT)M,/!D$#!Y&=#&A$B'(!$G=(<$(!$!D$#!1(B;?%#?(I!D$#!+,!(''(:=$!
+U)MI!=?%G&=D&B'$!#&!<=('$J?(B$!D$##$!<$=;(B$!>H$!;$%B&#&B(!F?(#&J?(B?!D$#!D?=?''(!D$##\3B?(B$!$!
=$>&B'$! D?;<(;?J?(B?! =?%G&=D&B'?! #&! <=('$J?(B$! D$##$! <$=;(B$! >H$! ;$%B&#&B(! F?(#&J?(B?! D$##$!
D?;<(;?J?(B?!B(=A&'?F$!B&J?(B&#?C$!
!
.341/! 7,883! `38)63! 7)! U,4B)3! `48F! 6,88/! +-)4)2/! 7)! 734,! 1/614,23! 3--8)13@)/6,! 3883! 6/4032)B3!
B);,62,F!1/6A,403!1M,!8Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3!c!)8!(,+2/4,!7,88,!+,;6383@)/6)!2430)2,!8Q)6B)/!7)!
03)8!388Q)67)4)@@/!$&8JNOR3,0'(,&'6)%8',<'.F!,!;34362)4W! 83!03++)03!4)+,4B32,@@3!7,88Q)7,62)2W!
7,8!+,;638362,!6,88,!322)B)2W!7)!;,+2)/6,!7,88,!+,;6383@)/6)$!
!

JQL.L(
:Q)+2)2*2/!7,8!LM)+28,H8/L)6;!1/+2)2*)+1,!*6/!+24*0,62/!;)*4)7)1/!7)!2*2,83!-,4!1/8/4/!1M,!B/;8)36/!
+,;63834,! -/++)H)8)! B)/83@)/6)! 4)+-,22/! 388,! 5*38)! +)! 3HH)3! )8! 43;)/6,B/8,! +/+-,22/! /! 83!
1/6+3-,B/8,@@3! 1M,! )62,;4)6/! )88,1)2)F! 7)! 1*)! M366/! 3B*2/! 2,+2)0/6)36@3! 388Q)62,46/! 7,8! -4/-4)/!
1/62,+2/!7)!83B/4/!,=/!6,88Q,+,41)@)/!7,88,!-4/-4),!A*6@)/6)!,=/!6,88Q30H)2/!7,88,!4,83@)/6)!1/6!!.341/!
7,883!`38)63!7)!U,4B)3!`48!

:3! -4,+,62,! -4/1,7*43F! )+-)4323! 388,! )67)13@)/6)! 1/62,6*2,! 6,883! 8,;;,F! 6,883! 9)4,22)B3! ,! 6,8!
9,14,2/!7)!4,1,-)0,62/F!c!7,+2)632/!3!;*)734,!)!9,+2)63234)!1M,!B/;8)36/!1/0*6)134,!8,!-4,7,22,!
1/67/22,!)88,1)2,!,!B)/83@)/6)!)6!2/238,!+)1*4,@@3!,!)6!036),43!1/6A)7,6@)38,$!

:3!=&'?(!7)!238,!-4/1,7*43!c!5*,883!7)!7,A)6)4,!;8)!+24*0,62)!,!8,!2*2,8,!)6!032,4)3!7)!+,;6383@)/6,!
38!A)6,!7)!,B)234,!1M,!)8!+/;;,22/F!B,6*2/!3!1/6/+1,6@3!7)!1/67/22,!)88,1)2,!)6!43;)/6,!7,8!43--/42/!
7)! 83B/4/F!/0,223!7)!+,;638348,!-,4! )8! 2)0/4,!7)!+*H)4,!1/6+,;*,6@,!-4,;)*7)@),B/8)F! 4)2/4+)B,!,!
7)+14)0)632/4),$!

!

3>N2R2V2LR2(
!! x`/1),2Wy!/++)3!.341/!7,883!`38)63!7)!U,4B)3!`48D!



!!"#$%&'((!%"!()*!%&)%#'"+)!%""(!
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!
!
!

! !!!
!
!
!

%*!

!! x(,+2/4,y!/++)3!)8!+/;;,22/!1M,!;,+2)+1,!)8!13638,!7)!+,;6383@)/6,!)62,46/F!7,+2)63234)/!7,883!
+,;6383@)/6,!,!1/0-,2,62,!3!243223483$!?8!(,+2/4,!7,8!13638,!7)!+,;6383@)/6,!)62,463!)6!.341/!
7,883!`38)63!7)!U,4B)3!`48!!!!c!)67)B)7*32/!6,88Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3!6/0)632/!3)!+,6+)!7,8!
9$:;+$!&<"=%"D!

!! x^7jy!/++)3!8Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3!6/0)632/!3)!+,6+)!7,8!9$!:;+$!&<"=&%%"D!
!! x9)4,22)B3y!/++)3!83!9)4,22)B3!K[,N!&%"J="J<I!7,8!.34830,62/!\*4/-,/!,!7,8!U/6+);8)/!7,8!

&<!/22/H4,!&%"J!4);*347362,!83!>.4/2,@)/6,!7,88,!-,4+/6,!1M,!+,;63836/!B)/83@)/6)!7,8!7)4)22/!
7,88Q[6)/6,CD!

!! x9,14,2/!7)! 4,1,-)0,62/y!/++)3! )8!9$:;+$!6$!&R!7,8!"%!034@/!&%&<F!7)! 4,1,-)0,62/!7,883!
9)4,22)B3! -4,7,223F! 4,1362,! >_22*3@)/6,! 7,883! 7)4,22)B3! K[\N! &%"J="J<I! 7,8! .34830,62/!
,*4/-,/!,!7,8!U/6+);8)/F!7,8!&<!/22/H4,!&%"JF!4);*347362,!83!-4/2,@)/6,!7,88,!-,4+/6,!1M,!
+,;63836/!B)/83@)/6)!7,8!7)4)22/!7,88b[6)/6,!,!4,1362,!7)+-/+)@)/6)!4);*347362)!83!-4/2,@)/6,!
7,88,!-,4+/6,!1M,!+,;63836/!B)/83@)/6)!7,88,!7)+-/+)@)/6)!6/4032)B,!63@)/638)CD!

!! xj)/83@)/6)y!/++)3!1/0-/4230,62)F!322)!/7!/0)++)/6)!1M,!8,7/6/!8Q)62,4,++,!-*HH8)1/!/BB,4/!
8b)62,4,++,!/!8b)62,;4)2W!7,883!`/1),2W!1/+i!1/0,!)67)132)!6,88Q342$!&F!1/003!"!8,22,43!3NF!66$!&NF!
<NF!RNF!'N!,!#N!7,8!9$:;+$!&R=&%&<D!

!! x`,;6383@)/6,y!/++)3!83!1/0*6)13@)/6,!+14)223!/!/438,!7)!)6A/403@)/6)!+*88,!j)/83@)/6)D!
!! x_T_UyV!_*2/4)2W!T3@)/638,!_62)1/44*@)/6,$!
!

QY2(.ULT(J>!RE6ES>(
./++/6/!,AA,22*34,!+,;6383@)/6)V!

"! )!9)-,67,62)F!361M,!)6!-4/B3F!;8)!,X!7)-,67,62)!K+,!8,!)6A/403@)/6)!+*88,!B)/83@)/6)!+/6/!
+232,!315*)+)2,!6,8!1/4+/!7,8!43--/42/!7)!83B/4/ND!

"! )!U367)732)!K+,!8,!)6A/403@)/6)!+*88,!B)/83@)/6)!+/6/!+232,!315*)+)2,!7*4362,!)8!-4/1,++/!7)!
+,8,@)/6,ND!

"! )!S)4/1)6362)!,!)!j/8/6234)F!361M,!6/6!4,24)H*)2)D!
"! )! 83B/432/4)! 3*2/6/0)! ,! )! 1/883H/432/4)! 1M,! +B/8;/6/! 83! -4/-4)3! 322)B)2W! 83B/432)B3!

-4,++/!83!`/1),2WD!
"! )!1/883H/432/4)F!8)H,4)!-4/A,++)/6)+2)F!A/46)2/4)!7)!H,6)!,!+,4B)@)!,!)!U/6+*8,62)D!
"! )! +/1)F! )! +/;;,22)! 1/6! A*6@)/6)! 7)! 300)6)+243@)/6,F! 7)4,@)/6,F! 1/624/88/F! B);)836@3! /!

43--4,+,6236@3! -4,++/! 83! `/1),2W! /! 3824)! +/;;,22)! 7,883! `/1),2WF! 361M,! 5*38/43! 238)!
A*6@)/6)!+)36/!,+,41)232,!)6!B)3!7)!0,4/!A322/$!

!

QLJE(J2(.ULT(J>!RE6ES>(
^;;,22/! 7,883! +,;6383@)/6,! 7,B/6/! ,++,4,! 1/0-/4230,62)F! 322)! /7! /0)++)/6)! 1M,! 8,7/6/!
8b)62,4,++,!/!8b)62,;4)2W!7,883!`/1),2W!,!1M,!1/6+)+2/6/!)6V!

!! 1/67/22,! )88,1)2,! 4)8,B362)! 3)! +,6+)! 7,8! 9$! :;+$! &<"=&%%"F! /! B)/83@)/6)! 7,8! O/7,88/!
^4;36)@@32)B/!,!(,+2)/638,!37/2232/!73883!`/1),2WF!)618*+,!B)/83@)/6)!7,8!U/7)1,!\2)1/D!

!! )88,1)2)!4,832)B)!388Q3--8)13@)/6,!7,88,!8,;;)!63@)/638)!,!7,)!4,;/830,62)!)6!032,4)3!7)!3--382)!
-*HH8)1)D! +,4B)@)F! -4/7/22)! ,! 0,4132)! A)636@)34)! ,! -4,B,6@)/6,! 7,8! 4)1)183;;)/! ,! 7,8!
A)636@)30,62/! 7,8! 2,44/4)+0/D! +)1*4,@@3! ,! 1/6A/40)2W! 7,)! -4/7/22)D! +)1*4,@@3! 7,)!
243+-/42)D! 2*2,83! 7,88Q30H),62,D! 437)/-4/2,@)/6,! ,! +)1*4,@@3! 6*18,34,D! +)1*4,@@3! 7,;8)!
38)0,62)!,!7,)!036;)0)!,!+38*2,!,!H,6,++,4,!7,;8)!36)038)D!+38*2,!-*HH8)13D!-4/2,@)/6,!7,)!



!!"#$%&'((!%"!()*!%&)%#'"+)!%""(!
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!
!
!

! !!!
!
!
!

%"!

1/6+*032/4)D!2*2,83!7,883!B)23!-4)B323!,!-4/2,@)/6,!7,)!732)!-,4+/638)!,!+)1*4,@@3!7,88,!
4,2)!,!7,)!+)+2,0)!)6A/4032)B)D!

!! 322)!/7!/0)++)/6)!1M,!8,7/6/!;8)!)62,4,++)!A)636@)34)!7,88Q[6)/6,!\*4/-,3D!
!! 322)! /7! /0)++)/6)! 4);*347362)! )8!0,4132/! )62,46/! K1/0-4,+,! 8,! B)/83@)/6)! )6!032,4)3! 7)!

1/61/44,6@3!,!7)!3)*2)!7)!`232/!,!5*,88,!)6!032,4)3!7)!)0-/+23N$!
!

QLJE(RLR(J2(.ULT(>(RLR(J2(3>M>(J>!RE6ES>(
z!3++/8*230,62,!B),232/!,AA,22*34,!7,88,!+,;6383@)/6)!1M,V!

{! )6,4)+1/6/! B)/83@)/6)F! 1/67/22,F! /0)++)/6)F! 1M,! )8! +,;638362,! 6/6! M3! A/6732/! 0/2)B/! 7)!
4)2,6,4,!+)36/!B,4,D!

{! 4)+*8236/!-4,2,+2*/+,F!7)AA3032/4),!/!138*66)/+,D!
{! M366/!632*43!7)+14)0)632/4)3F!)6!5*362/!4)A,4)2,!3!/4),6230,62)!+,++*38)F!4,8);)/+)F!-/8)2)1)!/!

388Q/4);)6,!43@@)38,!/!,26)13!7,8!+/;;,22/!+,;63832/D!
{! 4)+*8236/!A)638)@@32,!*6)130,62,!3!7366,;;)34,!)8!+/;;,22/!+,;63832/D!
{! )6! *82)03! 3638)+)F! 1/614,2)@@36/! A/40,! 7)! 3H*+/! ,=/! +24*0,6238)@@3@)/6,! 7,883! -4,+,62,!

.4/1,7*43!,!7,88Q)+2)2*2/!7,8!LM)+28,H8/L)6;$!
`)!!-4,1)+3!!)6/824,!1M,!!6/6!!-/24366/!!,++,4,!!-4,+,!!)6!!1/6+)7,43@)/6,!!+,;6383@)/6)!!)6,4,62)!
,+18*+)B30,62,V!

{! 3!1/62,+23@)/6)F!4)B,67)13@)/6)!/!4)1M),+2,!8,;32,!37!*6!)62,4,++,!7)!134322,4,!-,4+/638,!7,8!
+,;638362,D!

{! 3)!43--/42)!)67)B)7*38)!7)!83B/4/!/!1/883H/43@)/6,!7,8!+,;638362,!1/6!83!`/1),2WF!/BB,4/!1/6!
A);*4,!;,4341M)130,62,!+/B43/47)632,D!

{! 37!3+-,22)!7,883!B)23!-4)B323!7,8! +/;;,22/!+,;63832/F!+,6@3!381*6!1/88,;30,62/!7)4,22/!/!
)67)4,22/!1/6!8Q322)B)2W!3@),6738,!,=/!-4/A,++)/638,$!

!

:3!-4,+,62,!-4/1,7*43!($(!3'!,FF0'6,!388,!1/62,+23@)/6)F!4)B,67)13@)/6)!/!4)1M),+2,!8,;32,!37!*6!
)62,4,++,!7)!134322,4,!-,4+/638,!7,883!-,4+/63!+,;638362,!/!7,883!-,4+/63!1M,!M3!+-/42/!*63!
7,6*61)3! 388b3*2/4)2W! ;)*7)@)34)3! /! 1/623H)8,! 1M,! 322,6;/6/! ,+18*+)B30,62,! 3)! -4/-4)! 43--/42)!
)67)B)7*38)!7)!83B/4/F!/BB,4/!)6,4,62)!3)!-4/-4)!43--/42)!7)!1/883H/43@)/6,=1/6+*8,6@3$!

!

`)! +-,1)A)13! A)6!73!/43!1M,! 8,! 2*2,8,!311/4732,!38! +,;638362,!738!U3-/! ???! 7,8!9$8;+$!&R=&%&<F!
B,6;/6/! 0,6/! 5*38/43! +)3! 311,42323F! 361M,! +/82362/! 1/6! +,62,6@3! 7)! -4)0/! ;437/F! 83!
4,+-/6+3H)8)2W!-,638,!7,88Q3*2/4,!7,883!+,;6383@)/6,!-,4!)!4,32)!7)!138*66)3F!7)AA303@)/6,!/!-,4!
3824)! 4,32)! )6! 1/614,2/! 4)1/67*1)H)8)! 3883! A38+)2W!7,883!7,6*61)3$!.34)0,62)F! 8,! 2*2,8,!3! A3B/4,!7,8!
+,;638362,!6/6!+/6/!;34362)2,!6,8!13+/!)6!1*)!5*,+2Q*82)0/!+)3!4)2,6*2/!4,+-/6+3H)8,!)6!+,7,!1)B)8,!
-,4!3B,4!+-/42/!+,;6383@)/6)!)6!0383A,7,F!+/44,22,!73!7/8/!/!1/8-3!;43B,$!?6/824,F!)6!5*,+2)!13+)!
-/24W!,++,4,!)44/;323!3--/+)23!+36@)/6,!7)+1)-8)634,$!

!

QERE62(32(J>!RE6EV2LR>(2RP>SRE(
.341/!7,883!`38)63!7)!U,4B)3!`48!M3!322)B32/!-4/-4)!13638)!7)!+,;6383@)/6,!)62,46)!,7!M3!)67)B)7*32/!
)8! 4,832)B/! +/;;,22/!(,+2/4,V! 83! ;,+2)/6,! 7,8! 13638,! 7)! +,;6383@)/6,! )62,46/! c! +2323! 3AA)7323!
388Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3!6/0)632/!3)!+,6+)!7,8!9$:;+$!&<"=%"$!
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!

%#!

:3!+,;6383@)/6,!)62,463!-4,+,62323!37!*6!+/;;,22/!7)B,4+/!c!243+0,++3F!,624/!+,22,!;)/46)!738!
+*/! 4)1,B)0,62/F! 38! +/;;,22/! 1/0-,2,62,F! 7367/! 1/62,+2*38,! 6/2)@)3! 7,883! 243+0)++)/6,! 3883!
-,4+/63!+,;638362,$!

:3!+,;6383@)/6,!)62,463!-*a!,++,4,!-4,+,62323!2430)2,!8,!+,;*,62)!0/738)2WV!

{! 243+0)++)/6,!32243B,4+/!-/+23!,8,224/6)13!/47)634)3!388Q)67)4)@@/!7,88Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3!
$&8JNOR3,0'(,&'6)%8',<'.!

{! l! /--/42*6/F! 38! A)6,! 7)! 0362,6,4,! *6! ,8,B32/! 8)B,88/! 7)! 4)+,4B32,@@3F! 7)! 6/6! *2)8)@@34,!
8Q)67)4)@@/!7)!-/+23!,8,224/6)13!3@),6738,F!5*362/!+,003)!*6! )67)4)@@/!7)!-/+23!,8,224/6)13!
-4)B32/$!:Q*2)8)@@/!7)!238,!13638,!7)!1/0*6)13@)/6,!A3!+i!1M,!8Q)7,62)2W!7,8!+,;638362,!+)3!6/23!
+/8/!3)!0,0H4)!7,88Q^4;36)+0/!7)!j);)836@3$!?8!7/0)6)/!,f03)8!c!A/46)2/!73!*6!+/;;,22/!2,4@/F!
3*2/6/0/!,!)67)-,67,62,F!,!;34362)+1,!83!03++)03!2*2,83!7,883!4)+,4B32,@@3!7,88Q3*2/4,!,!
7,88Q/;;,22/!7,88,!+,;6383@)/6)$!

!
!

QLC>(J2(.ULT(J>!RE6ES>(
.,4!)67)B)7*34,!)8!1/44,22/!13638,!7)!+,;6383@)/6,F!+)!-4,1)+3!1M,V!

!! 8,!+,;6383@)/6)!7)!1/67/22,!)88,1)2,!4)8,B362)!3)!+,6+)!7,8!9$!:;+$!&<"=&%%"F!/!7)!B)/83@)/6)!
7,8!O/7,88/!^4;36)@@32)B/!,!(,+2)/638,!37/2232/!73883!`/1),2WF! )618*+,!B)/83@)/6)!7,8!
U/7)1,!\2)1/!7,B/6/!3BB,6)4,!\`U:[`?j_O\TS\!+*8!13638,!7)!+,;6383@)/6,!)62,46/!
K1/6!*63!7,88,!0/738)2W!+/-43!)67)132,ND!

!! 8,! 3824,! +,;6383@)/6)! 7)! B)/83@)/6)! 7,883! 6/4032)B3! 63@)/638,! ,! B)/83@)/6)! 7,8! 7)4)22/!
7,88Q[6)/6,!\*4/-,3! K342$!&F!1/003!"F! 8,22,43!3NF!66$!<F!RF!'F!#F!9$!:;+F!6$!&R=&%&<N!
7,B/6/!3BB,6)4,!?T!j?_!.G?^G?S_G?_!+*8!13638,!)62,46/F!A322/!+38B/!5*362/!7)!+,;*)2/!
+-,1)A)132/!)6!0,4)2/!3883!+,;6383@)/6,!,+2,463!,7!3883!7)B*8;3@)/6,!-*HH8)13$!

!

?8! +,;638362,! -*a! ,AA,22*34,! *63! +,;6383@)/6,! ,+2,463! 388Q_T_UF! 3BB38,67/+)! 7,8! 13638,! 7)!
+,;6383@)/6,!,+2,463!322)B32/!7388Q_T_U$F!`^:^!`\V!

"#! 6/6! c! -4,B)+23F! 6,88b30H)2/! 7,8! +*/! 1/62,+2/! 83B/432)B/F! 8b322)B3@)/6,! /HH8);32/4)3! 7,8!
13638,!7)!+,;6383@)/6,!)62,463!/BB,4/!5*,+2/F!361M,!+,!/HH8);32/4)/F!6/6!c!322)B/!/F!
361M,!+,!322)B32/F!6/6!c!1/6A/40,!3!5*362/!-4,B)+2/!73883!8,;;,D!

$#! 83!-,4+/63!+,;638362,!M3!;)W!,AA,22*32/!*63!+,;6383@)/6,!)62,463!,!83!+2,++3!6/6!M3!
3B*2/!+,;*)2/D!

%#! 83! -,4+/63! +,;638362,! M3! A/6732)! 0/2)B)! 7)! 4)2,6,4,! 1M,F! +,! ,AA,22*3++,! *63!
+,;6383@)/6,! )62,463F! 3883! +2,++3! 6/6! +34,HH,! 732/! ,AA)131,! +,;*)2/! /BB,4/! 1M,! 83!
+2,++3!+,;6383@)/6,!-/++3!7,2,40)634,!)8!4)+1M)/!7)!4)2/4+)/6,D!

&#! 83!-,4+/63!+,;638362,!M3!A/6732/!0/2)B/!7)!4)2,6,4,!1M,!83!B)/83@)/6,!-/++3!1/+2)2*)4,!*6!
-,4)1/8/!)00)6,62,!/!-38,+,!-,4!)8!-*HH8)1/!)62,4,++,$!

.,4!)8!7,223;8)/!+*88Q*2)8)@@/!7,8!13638,!7)!+,;6383@)/6,!,+2,463!322)B32/!73!_T_UF!+)!4)6B)3!38!+)2/!
7,88Q_*2/4)2W$!

!

?8! +,;638362,! 1M,! ,AA,22*3! *63! 7)B*8;3@)/6,! -*HH8)13! K/BB,4/! )8! 4,67,4,! 7)! -*HH8)1/! 7/0)6)/!
)6A/403@)/6)!+*88,!B)/83@)/6)!2430)2,!83!+230-3!/!0,@@)!,8,224/6)1)!/!1/0*65*,!2430)2,!0,@@)!7)!
7)AA*+)/6,!)6!;437/!7)!43;;)*;,4,!*6!6*0,4/!,8,B32/!7)!-,4+/6,N!H,6,A)1)3!7,883!-4/2,@)/6,!-4,B)+23!
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%$!

73883!6/4032)B3!+*8!ZM)+28,H8/L)6;!`^:^!`\F!38!0/0,62/!7,883!7)B*8;3@)/6,!-*HH8)13F!4)1/44,!
*63!7,88,!+,;*,62)!1/67)@)/6)V!

"#! 83!-,4+/63!+,;638362,!M3!-4,B)30,62,!,AA,22*32/!*63!+,;6383@)/6,!)62,463!,7!,+2,463!
/BB,4/!M3!,AA,22*32/!7)4,2230,62,!*63!+,;6383@)/6,!,+2,463!,!6/6!c! +232/! 4)+1/624/!
,624/! )! 2,40)6)!+23H)8)2)! )6!0,4)2/!388,!0)+*4,!-4,B)+2,!/!37/2232,!-,4!734,!+,;*)2/!388,!
+,;6383@)/6)D!

$#! 83!-,4+/63!+,;638362,!M3!A/6732/!0/2)B/!7)!4)2,6,4,!1M,!83!B)/83@)/6,!-/++3!1/+2)2*)4,!*6!
-,4)1/8/!)00)6,62,!/!-38,+,!-,4!)8!-*HH8)1/!)62,4,++,D!

%#! 83!-,4+/63!+,;638362,!M3!A/6732/!0/2)B/!7)!4)2,6,4,!1M,!83!+,;6383@)/6,!,+2,463!-/++3!
1/0-/4234,! )8! 4)+1M)/!7)! 4)2/4+)/6)!/!-/++3!6/6!3B,4,!,AA)131,!+,;*)2/! )6! 43;)/6,!7,88,!
+-,1)A)1M,!1)41/+236@,!7,8!13+/!1/614,2/F!1/0,!5*,88,!)6!1*)!-/++36/!,++,4,!/11*8232,!
/!7)+24*22,!-4/B,!/--*4,!)6!1*)!B)!+)3!A/6732/!2)0/4,!1M,!1M)!M3!4)1,B*2/!83!+,;6383@)/6,!
-/++3!,++,4,!1/88*+/!1/6!8b3*2/4,!7,883!B)/83@)/6,!/!1/)6B/82/!6,883!B)/83@)/6,!+2,++3$!

!

QLJE(3>M>(QLRP>R>S>(6E(J>!RE6EV2LR>(
:3!+,;6383@)/6,!7,B,!,++,4,!A/67323!+*!,8,0,62)!7)!A322/!-4,1)+)!,!1/61/47362)!7)!1*)!)8!+/;;,22/!
+,;638362,! +)3! B,6*2/! 3! 1/6/+1,6@3!7)4,223F! 361M,! )6!0/7/! 13+*38,F! 6,88Q30H)2/! 7,8! -4/-4)/!
1/62,+2/! 83B/432)B/! ,=/! 6,88Q,+,41)@)/! 7,88,! -4/-4),! A*6@)/6)! ,=/! 6,88Q30H)2/! 7,88,! 4,83@)/6)! 1/6!
.341/!7,883!`38)63!7)!U,4B)3!`48!

?8!+,;638362,!7,B,!A/46)4,!2*22)!;8)!,8,0,62)!*2)8)!3!1/6+,62)4,!38!(,+2/4,!7,8!13638,!7)!+,;6383@)/6,!
)62,46/!K^7jN!7)!-4/1,7,4,!388,!7/B*2,!,!3--4/-4)32,!B,4)A)1M,!,7!311,4230,62)!3!4)+1/624/!7,883!
A/6732,@@3!7,883!+,;6383@)/6,$!

?6!-342)1/834,F!83!+,;6383@)/6,!7/B4,HH,!1/62,6,4,!)!+,;*,62)!,8,0,62)V!

!! ;,6,438)2W!7,8!+/;;,22/!1M,!,AA,22*3!83!+,;6383@)/6,F!1/6!)67)13@)/6,!7,883!-/+)@)/6,!/!
A*6@)/6,!+B/823!6,88Q30H)2/!7,883!`/1),2W!/!6,88Q30H)2/!7,88,!4,83@)/6)!1/6!83!+2,++3D!

!! *63!1M)343!,!1/0-8,23!7,+14)@)/6,!7,88,!1/67/22,!/;;,22/!7)!+,;6383@)/6,D!
!! 8,!1)41/+236@,!7)!2,0-/!,!7)! 8*/;/!)6!1*)!+/6/!+232,!1/00,++,!8,!1/67/22,!)6!)-/2,+)!

)88,1)2,D!
!! +,! 1/6/+1)*2,F! 8,! ;,6,438)2W! /! 3824)! ,8,0,62)! *2)8)! 3! )7,62)A)134,! )8! +/;;,22/=)! 1M,!

M3=M366/!-/+2/=)!)6!,++,4,!8,!1/67/22,!/;;,22/!7,883!+,;6383@)/6,D!
!! +,!1/6/+1)*2)F!8Q)67)13@)/6,!7)!,B,62*38)!3824)!+/;;,22)!1M,!-/++/6/!4)A,4)4,!+*88,!1/67/22,!

/;;,22/!7)!+,;6383@)/6,D!
!! +,!6/2)F!8Q)67)13@)/6,!/!8Q388,;3@)/6,!7)!,B,62*38)!7/1*0,62)!1M,!-/++/6/!1/6A,4034,!83!

A/6732,@@3!7,88,!1/67/22,!/;;,22/!7,883!+,;6383@)/6,D!
!! /;6)!38243!)6A/403@)/6,!/!7/1*0,623@)/6,!1M,!-/++3!A/46)4,!*6!*2)8,!4)+1/624/!1)413!83!

+*++)+2,6@3!7,88,!1/67/22,!/;;,22/!7,883!+,;6383@)/6,$!
!

:3! 7)+1)-8)63! 7,8! LM)+28,H8/L)6;! ,! 8,! 1/6+,;*,62)! 2*2,8,! 6/6! +)! 3--8)136/! 388,! +,;6383@)/6)!
36/6)0,F! 1)/c! -4)B,! 7)! ,8,0,62)! 1M,! 1/6+,6236/! 7)! )7,62)A)134,! )8! 8/4/! 3*2/4,V! 83! 2*2,83! 2)-)13!
7,88b)+2)2*2/!B,44W!;34362)23F!5*)67)F!+/8/!)6!13+/!7)!+,;6383@)/6)!A/40*832,!73!+/;;,22)!1M)3430,62,!
)7,62)A)132)$!

:,!!+,;6383@)/6)!!36/6)0,!+34366/!!-4,+,!!)6!!1/6+)7,43@)/6,!!73!.341/!7,883!`38)63!7)!U,4B)3!
`48!+/8/!+,!!4,832)B,!!3!!A322)!!7)!-342)1/834,!;43B)2W!,!+/8/!+,!37,;*3230,62,!1)41/+236@)32,!,!4,+,!
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1/6!7/B)@)3!7)!-342)1/834)F!238)!73!A34!,0,4;,4,!A322)!,!+)2*3@)/6)!1/614,230,62,!4)8,B362)!,!4)A,4)H)8)!
3!1/62,+2)!7,2,40)632)!38!0/0,62/!7,883!+,;6383@)/6,$!

:,!+,;6383@)/6)!36/6)0,F!)6!036136@3!7)!1/62,6*2/!7,223;8)32/!,!1)41/+236@)32/!1M,!1/6+,623!
8Q)+24*22/4)3F!+34366/!/;;,22/!7)!341M)B)3@)/6,$!

!

!>JP2LR>(3>66E(J>!RE6EV2LR>(2RP>SRE(
!

'#! *88'3$!&'!%'6)8'-)(.$!
\624/!+,22,!;)/46)!738!4)1,B)0,62/!7,883!+,;6383@)/6,!)8!(,+2/4,!7,8!13638,!7)!+,;6383@)/6,!)62,46/!
4)83+1)3!3883!-,4+/63!+,;638362,!3BB)+/!7)!4)1,B)0,62/F!3!1/6A,403!7,883!-4,+3!)6!134)1/$!

?6!13+/!7)!+,;6383@)/6,!36/6)03F!+,!)8!+,;638362,!6/6!7/B,++,!)67)134,!6,883!+,;6383@)/6,!*6!
)67)4)@@/!03)8!,=/!*6!4,13-)2/! )8!(,+2/4,!6/6!3B4W!0/7/!7)! )6B)34,!8Q3BB)+/!7)!4)1,B)0,62/!7,883!
+,;6383@)/6,F!/BB,4/!7)!0362,6,4,!)62,48/1*@)/6)!7)4,22,!1/6!8/!+2,++/!+,;638362,!7*4362,!)8!1/4+/!
7,88Q)+24*22/4)3F!B/82,!361M,!3!4)1M),7,4,!)62,;43@)/6)!+*883!+,;6383@)/6,$!

!

(#! *88'$!&)00S'3.%7..$%',!
\624/!"'!;)/46)!73883!4)1,@)/6,!7,883!+,;6383@)/6,F!)8!(,+2/4,!7,8!13638,!7)!+,;6383@)/6,!)62,46/!
3BB)3!8Q)+24*22/4)3$!

?8! (,+2/4,! 7,8! 13638,! 7)! +,;6383@)/6,! )62,46/! 0362),6,! 8,! )62,48/1*@)/6)! 1/6! 83! -,4+/63!
+,;638362,!,!-*a!4)1M),7,4,!3!5*,+2b*82)03F!+,!6,1,++34)/F!)62,;43@)/6)D!-34)0,62)F!)8!+,;638362,!
-*a!4)1M),7,4,!)6A/403@)/6)!+*88/!+232/!7,883!+,;6383@)/6,F!-4,+,62367/!4)1M),+2,!7)!1M)34)0,62)!/!
3--4/A/67)0,62)$!

?8! (,+2/4,! 7,8! 13638,! 7)! +,;6383@)/6,! )62,46/! 7,B,F! 6,8! 4)+-,22/! 7,883! 4)+,4B32,@@3! 7,883!
+,;6383@)/6,! K,! 03++)030,62,! 7,88Q)7,62)2W! 7,8! +,;638362,N! ,! ;34362,67/! 8Q)0-34@)38)2WF!
,AA,22*34,!/;6)!322)B)2W!4)2,6*23!6,1,++34)3!38!A)6,!7)!B38*234,!83!A/6732,@@3!7,883!+,;6383@)/6,F!
3BB38,67/+)F! ,B,62*380,62,F! 6,88Q,+-8,230,62/! 7,88,! 322)B)2W! )+24*22/4),! 7,8! +*--/42/! ,! 7,883!
1/883H/43@)/6,!7,88,!1/0-,2,62)!+24*22*4,!3@),6738)!,F!388Q/11/44,6@3F!7)!,B,62*38)!+/;;,22)!,+2,46)$!

P,40/!4,+2367/!8Q/HH8);/!7)!4)+,4B32,@@3!+*88Q)7,62)2W!7,8!+,;638362,F!83!-,4+/63!,B,62*380,62,!
1/)6B/823!-*a!,++,4,!+,62)23F!/BB,4/F!+*!+*3!4)1M),+23F!c!+,62)23F!361M,!0,7)362,!-4/1,7)0,62/!
1342/834,!32243B,4+/!8Q315*)+)@)/6,!7)!/++,4B3@)/6)!+14)22,!,!7/1*0,62)$!

T,8!13+/! )6!1*)! 83!+,;6383@)/6,!7/B,++,! 4)+*8234,! A/67323F! A,40/! )8! 4)+-,22/!7,883! 4)+,4B32,@@3!
+*88Q)7,62)2W!7,8!+,;638362,F!)8!(,+2/4,!)6A/40,4W!)8!U/6+);8)/!7)!_00)6)+243@)/6,!1M,!-4/BB,7,4W!
382,4632)B30,62,!/!1/6;)*6230,62,F!3!+,1/673!7,883!632*43!7,88Q)88,1)2/F!3V!

'#! -4,+,6234,!7,6*61)3!388Q3*2/4)2W!;)*7)@)34)3!1/0-,2,62,D!
(#! 37/2234,!)!-4/BB,7)0,62)!/--/42*6)F!+/88,1)2367/!8Q,B,62*38,!3@)/6,!7)+1)-8)634,D!
)#! 7,1)7,4,!)6!0,4)2/!3)!-4/BB,7)0,62)!6,1,++34)!3!2*2,83!7,883!`/1),2W$!

!

:3!+,;6383@)/6,!+34W!+,6@Q3824/!341M)B)323!6,88,!+,;*,62)!)-/2,+)V!

'#! )6A/6732,@@3!-,4!3++,6@3!7)!,8,0,62)!7)!A322/!)7/6,)!3!;)*+2)A)134,!311,4230,62)D!
(#! )6A/6732,@@3!3!+,;*)2/!7)!)+24*22/4)3D!
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)#! 1/62,6*2/! ;,6,4)1/! 7,883! +,;6383@)/6,! 1M,! 6/6! 1/6+,62,! 83! 1/0-4,6+)/6,! 7,)! A322)!
/BB,4/! +,;6383@)/6,! 7)! )88,1)2)! 1/44,7323! 73! 7/1*0,623@)/6,! 6/6! 3--4/-4)323! /!
)61/6A,4,62,D!

*#! -4/7*@)/6,!7)!+/83!7/1*0,623@)/6,!)6!3++,6@3!7)!+,;6383@)/6,!7)!1/67/22,! )88,1)2,!/!
)44,;/834)2WD!

+#! +,;6383@)/6,!7,8!2*22/!,+2436,3!4)+-,22/!388Q/;;,22/!7,8!-4,+,62,!G,;/830,62/F!-,4!83!
5*38,!)8!(,+2/4,!c!-4)B/!7)!1/0-,2,6@,D!

,#! 036136@3!7)!732)!1M,!1/+2)2*)+1/6/!,8,0,62)!,++,6@)38)!7,883!+,;6383@)/6,D!
-#! )0-/++)H)8)2W! 7)! -4/+,;*)4,! 8Q)+24*22/4)3! 7,883! +,;6383@)/6,! 36/6)03! -,4! 3++,6@3! 7)!

,8,0,62)!7,223;8)32)!,!1)41/+236@)32)!1M,!1/6+,6236/!8Q)+24*22/4)3$!
!

?6! 13+/! 7)! 341M)B)3@)/6,! 7,883! +,;6383@)/6,F! )8! (,+2/4,! )6A/403! 1/0*65*,! )8! U/6+);8)/! 7)!
_00)6)+243@)/6,! +*88Q,+)2/! 7,88Q)+24*22/4)3! ,! +*88,! 43;)/6)! 7,88Q341M)B)3@)/6,F! 6,8! 4)+-,22/! 7,;8)!
/HH8);M)!7)!4)+,4B32,@@3!1)413!8Q)7,62)2W!7,8!+,;638362,$!

!

<N!4$(6073'$()!&)00,!F%$6)&7%,!

:3!-4/1,7*43!7,B,!1/618*7,4+)!,624/!24,!0,+)!73883!7323!7,88b3BB)+/!7)!4)1,B)0,62/!/F!)6!036136@3!
7)!238,!3BB)+/F!,624/!24,!0,+)!73883!+137,6@3!7,8!2,40)6,!7)!+,22,!;)/46)!73883!-4,+,623@)/6,!7,883!
+,;6383@)/6,$!

?8!(,+2/4,F!38!2,40)6,!7,883!-4/1,7*43!,624/!)! 2,40)6)!+/-43!)67)132)F! 243+0,22,4W!38!+,;638362,F!
5*38/43!7)+-/6;3!7)!*6!)67)4)@@/!03)8!,=/!4,13-)2/!3!1*)!43;;)*6;,48/F!3BB)+/!7)!1/618*+)/6,!7,8!
-4/1,7)0,62/$!

!

LZZ62!L(32(S2J>SMEP>VVE(
?!732)!A/46)2)!+34366/!2432232)!6,88Q30H)2/!,!6,8!4)+-,22/!7,88,!6/40,!7)!8,;;,$!

9388Q322/!7,8!4)1,B)0,62/!7,883!+,;6383@)/6,!)!732)!)7,62)A)132)B)!7,8!+,;638362,!+34366/!0362,6*2)!
4)+,4B32)$!

:Q)7,62)2W! 7,8! +,;638362,! ,! 5*38+)3+)! 38243! )6A/403@)/6,! 73! 1*)! -*a! ,B)61,4+)F! 7)4,2230,62,! /!!
)67)4,2230,62,F! 238,! )7,62)2W! 6/6! -/++/6/! ,++,4,! 4)B,832,! +,6@3! )8! 1/6+,6+/! ,+-4,++/! 7,883!
-,4+/63!+,;638362,F!3!-,4+/6,!7)B,4+,!73!5*,88,!1/0-,2,62)!3! 4)1,B,4,!/!3!734,!+,;*)2/!388,!
+,;6383@)/6)$!

:Q)7,62)2W!7,8!+,;638362,!6/6!-*a!,++,4,!4)B,8323F!+38B/!)!13+)!-4,B)+2)!7388Q342$!"&!9$!:;+$!&R=&%&<$!

T,88Q30H)2/! 7,8! -4/1,7)0,62/! 7)+1)-8)634,! +132*4)2/! 388Q,+)2/! 7,88Q)+24*22/4)3F! 8Q)7,62)2W! 7,8!
+,;638362,! 6/6! -*a! ,++,4,!4)B,8323F! /B,! 83! 1/62,+23@)/6,! 7,88Q377,H)2/!7)+1)-8)634,! +)3!

A/67323!+*!311,4230,62)!7)+2)62)!,!*82,4)/4)! 4)+-,22/!3883!+,;6383@)/6,F!361/41Mq!1/6+,;*,62)!37!
,++3$!]*38/43!83!+,;6383@)/6,!+)3!A/67323F!)6!2*22/!/!)6!-342,F!+*883!+,;6383@)/6,!,!83!1/6/+1,6@3!
7,88Q)7,62)2W!7,8!+,;638362,!+)3!?BD?;<$B;&:?#$!-,4!83!7)A,+3!7,88Q)61/8-32/F!83!+,;6383@)/6,!+34W!
*2)8)@@3H)8,! 3)! A)6)! 7,8! -4/1,7)0,62/! 7)+1)-8)634,! +/8/! )6! -4,+,6@3! 7,8! 1/6+,6+/! ,+-4,++/! 7,8!
+,;638362,! 3883! 4)B,83@)/6,! 7,883! -4/-4)3! )7,62)2W! 1M,! B,44W! -,42362/! 4)1M),+2/! ,! 4311/82/! 738!
(,+2/4,$!
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:3!B)/83@)/6,!7,;8)!/HH8);M)!7)!4)+,4B32,@@3!7,8!+,;638362,!1/0-/423! 83!B)/83@)/6,!7,8!O/7,88/!
^4;36)@@32)B/! ,! (,+2)/638,! 1/6! 83! 1/6+,;*,62,! 4,+-/6+3H)8)2W! 7)+1)-8)634,F! )6! 3;;)*623!
388Q)44/;3@)/6,!7,88,!4,832)B,!+36@)/6)!300)6)+2432)B,!73!-342,!7)!_T_U$!

!

PUP>6E(3>66E(.S2MEQ\(>(PSEPPEC>RPL(3>2(3EP2(.>SJLRE62(
?!732)! A/46)2)! )6!A3B/4,!7)!1M)!7/B,++,!,+,41)234,!)!7)4)22)!7)!1*)!3;8)!3422$!73!"'!3!&&!7,8!G,;$![\!
&%"#=#IJF!6/6!-/24366/!1/62,6,4,!732)!,=/!)6A/403@)/6)!1M,!1/6+,6236/!7)!4)+38)4,!38!+,;638362,F!
6,)!8)0)2)!7)!5*362/!-4,B)+2/!7388Q342$!&!*67,1),+!7,8!9$:;+$!"J#=&%%<$!

?6!-342)1/834,F!8Q)62,4,++32/!-*a!1/6+*8234,!8Q)6A/4032)B3!+*8!2432230,62/!7,)!732)!-,4+/638)!K)6!1*)!
+/6/! +-,1)A)132,! 8,! )6A/403@)/6)! 7)! 1*)! 388Q342$! "<! (9.GN! 3AA)++3! 388,! H31M,1M,! 3@),6738)! ,!
-*HH8)1323!+*8!+)2/!)62,46,2!7,883!`/1),2WF!6,883!+,@)/6,!7,7)1323!38!LM)+28,H8/L)6;$!

?6!/;6)!13+/F!+)!+-,1)A)13!1M,! )8!S)2/834,!7,8!S432230,62/F!/++)3! )8!(,+2/4,!7,)!13638)! )62,46)!7)!
+,;6383@)/6,F!,!7*65*,!)8!;4*--/!7)!83B/4/!7,7)132/!3883!;,+2)/6,!7,88,!+,;6383@)/6)F!243223!)!732)!
-,4+/638)! 4311/82)!*6)130,62,!-,4! )8! 2,0-/!6,1,++34)/!-,4! 83!;,+2)/6,!,! 83!A)638)@@3@)/6,!7,883!
+,;6383@)/6,F!,!1/0*65*,!-,4!6/6!/824,!1)65*,!366)!3!7,1/44,4,!73883!7323!7)!1/0*6)13@)/6,!
7,88Q,+)2/!A)638,!7,883!-4/1,7*43!7)!+,;6383@)/6,$!

l!;34362)2/!388Q)62,4,++32/!8Q,+,41)@)/!7,)!7)4)22)!7)!1*)!3;8)!3422$!"'!,!++$!7,8!G,;$!\[!6$!#IJ=&%"#F!
+,1/67/!8,!0/738)2W!)67)132,!6,883!4,832)B3!)6A/4032)B3$!

?6! 5*,+2/! 1/62,+2/F! 3883! 8*1,! 7)! 5*362/! -4,B)+2/! 7388Q342$! <'! 7,8! G,;$! \[! 6$! #IJ=&%"#F! 6/6!
4)1/44,67/!6q!8Q*+/!7)!6*/B,!2,16/8/;),F!6q!-342)1/834)!4)+1M)!-,4!)!7)4)22)!,!8,!8)H,42W!7,;8)!)62,4,++32)!
1/)6B/82)F!6/6!c!+232/!4)2,6*2/!6,1,++34)/!+B/8;,4,!83!j38*23@)/6,!7)!?0-322/!K9.?_N$!

!

S>J.LRJEZ262PET(3>6(J>!RE6ERP>(
:3! -4,+,62,! -4/1,7*43! 83+1)3! )6382,4323! 83! 4,+-/6+3H)8)2W! -,638,! 7,8! +,;638362,! 6,8! 13+/! 7)!
+,;6383@)/6)!138*66)/+,!/!7)AA3032/4),$!

:3!2*2,83!7,8!LM)+28,H8/L,4!K+,;638362,N!6/6!24/B3!3--8)13@)/6,!)6!13+/!7)!4,+-/6+3H)8)2W!-,638,!
K138*66)3!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!/!7)AA303@)/6,N!/!1)B)8,!K7366/!)6;)*+2/!13*+32/!73!7/8/!/!1/8-3N$!

]*367/!c!311,42323F!361M,!1/6!+,62,6@3!7)!-4)0/!;437/F!83!4,+-/6+3H)8)2W!-,638,!7,883!-,4+/63!
+,;638362,!-,4!)!4,32)!7)!7)AA303@)/6,!/!7)!138*66)3!/!1/0*65*,!-,4!)!0,7,+)0)!4,32)!1/00,++)!1/6!
83!7,6*61)3!388b3*2/4)2W!;)*7)@)34)3!/!1/623H)8,!/BB,4/!83!+*3!4,+-/6+3H)8)2W!1)B)8,F!-,4!8/!+2,++/!
2)2/8/F!6,)!13+)!7)!7/8/!/!1/8-3!;43B,F!8,!2*2,8,!7)!1*)!38!9$:$;+$!6$!&R=&%&<!6/6!+/6/!;34362)2,!,!3883!
-,4+/63!+,;638362,!/!7,6*61)362,!c!)44/;323!*63!+36@)/6,!7)+1)-8)634,$!

!

PUP>6E(3>6(J>!RE6ERP>(](6>(C2JUS>(32(.SLP>V2LR>(
:,!0)+*4,!7)!-4/2,@)/6,F!/824,!1M,!38!+,;638362,F!+)!3--8)136/V!

"#! 38! A31)8)232/4,! K-,4+/63! A)+)13! 1M,! 3++)+2,! )8! +,;638362,! 6,8! -4/1,++/! 7)! +,;6383@)/6,F!
/-,4362,!388Q)62,46/!7,8!0,7,+)0/!1/62,+2/!83B/432)B/ND!
$#!388,!-,4+/6,!7,8!0,7,+)0/!1/62,+2/! 83B/432)B/!7,883!-,4+/63!+,;638362,F!7)!1/8*)!1M,!M3!
+-/42/!*63!7,6*61)3!/!7)!1/8*)!1M,!M3!,AA,22*32/!*63!7)B*8;3@)/6,!-*HH8)13!,!1M,!+/6/!8,;32,!37!
,++)!73!*6/!+23H)8,!8,;30,!3AA,22)B/!/!7)!-34,62,83!,624/!)8!5*342/!;437/D!
%#!3)!1/88,;M)!7)!83B/4/!7,883!-,4+/63!+,;638362,!/!7,883!-,4+/63!1M,!M3!+-/42/!*63!7,6*61)3!/!
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,AA,22*32/!*63!7)B*8;3@)/6,!-*HH8)13F!1M,!83B/436/!6,8!0,7,+)0/!1/62,+2/!83B/432)B/!7,883!+2,++3!
,!1M,!M366/!1/6!7,223!-,4+/63!*6!43--/42/!3H)2*38,!,!1/44,62,D!
&#!3;8)!,62)!7)!-4/-4),2W!7,883!-,4+/63!+,;638362,!/!7,883!-,4+/63!1M,!M3!+-/42/!*63!7,6*61)3!
388Q3*2/4)2W!;)*7)@)34)3!/!1/623H)8,!/!1M,!M3!,AA,22*32/!*63!7)B*8;3@)/6,!-*HH8)13!/!-,4!)!5*38)!8,!
+2,++,!-,4+/6,!83B/436/F!6/61Mq!3;8)!,62)!1M,!/-,436/!6,8!0,7,+)0/!1/62,+2/!83B/432)B/!7,88,!
-4,7,22,!-,4+/6,$!
!

9)B),2/!7)!4)2/4+)/6,!

?! +/;;,22)! +,;638362)! 6/6!-/++/6/!+*H)4,!381*63! 4)2/4+)/6,F!7)+14)0)63@)/6,! /!1/0*65*,!6/6!
-/++/6/!,++,4,!/;;,22/!7)!-,638)@@3@)/6)F!7)4,22,!/!)67)4,22,F!-,4!0/2)B)!1/88,;32)F!7)4,2230,62,!/!
)67)4,2230,62,F!3883!+,;6383@)/6,$!

?8! +,;638362,! 6/6! -/24WF! )6! 43;)/6,! 7,883! +,;6383@)/6,F! ,++,4,! +36@)/632/F! 7,036+)/632/F!
8)1,6@)32/F! 243+A,4)2/!/!+/22/-/+2/!37!38243!0)+*43!/4;36)@@32)B3!3B,62,!,AA,22)! 6,;32)B)F!7)4,22)!/!
)67)4,22)F!+*88,!1/67)@)/6)!7)!83B/4/$!

?8! 8)1,6@)30,62/! 4)2/4+)B/! /! 7)+14)0)632/4)/F! )8! 0*230,62/! 7)!036+)/6)! /! 5*38+)3+)! 38243!0)+*43!
7)+2/4+)B3!6,)!1/6A4/62)!7,8!+/;;,22/!+,;638362,!+/6/!6*88)!3)!+,6+)!7,;8)!342$!"I!,!"J!7,8!9$!:;+$!
&R=&%&<$!

:Q37/@)/6,! 7)! 0)+*4,! 4)2,6*2,! 7)+2/4+)B,! 6,)! 1/6A4/62)! 7,8! +,;638362,! -*a! ,++,4,! +,;638323!
388Q_T_U! 7388Q)62,4,++32/! -,4! 8Q37/@)/6,! 7,;8)! 322)! 1/6+,;*,62)F! ,! 3@)/6323! -4,++/! 8Q_*2/4)2W!
()*7)@)34)3!-,4!83!2*2,83!7,88,!+)2*3@)/6)!;)*4)7)1M,!+/;;,22)B,!8,+,$!

!

O)+*4,!7)!+/+2,;6/!

lF!)6/824,F!)+2)2*2/!-4,++/!8Q_T_U!8Q,8,61/!7,;8)!,62)!7,8!S,4@/!+,22/4,!1M,!A/46)+1/6/!388,!-,4+/6,!
+,;638362)!0)+*4,!7)!+/+2,;6/$!:Q,8,61/F!-*HH8)132/!7388Q_T_U!+*8!-4/-4)/!+)2/F!4)-/423!)!6/0)632)B)!
7,;8)!,62)!7,8!2,4@/!+,22/4,!1M,!,+,41)236/F!+,1/67/!8,!-4,B)+)/6)!7,)!4)+-,22)B)!+232*2)F!8,!322)B)2W!7)!
1*)!388Q342)1/8/!'F!1/003!"F! 8,22,4,!BN!,!LNF!7,8!7,14,2/! 8,;)+832)B/!<! 8*;8)/!&%"IF!6$!""IF!,!1M,!
M366/!+2)-*832/!1/6B,6@)/6)!1/6!_T_U$!

:,!0)+*4,!7)!+/+2,;6/!A/46)2,!73;8)!,62)!1/6+)+2/6/!)6!)6A/403@)/6)F!3++)+2,6@3!,!1/6+*8,6@,!3!
2)2/8/! ;432*)2/! +*88,! 0/738)2W! 7)! +,;6383@)/6,! ,! +*883! -4/2,@)/6,! 7388,! 4)2/4+)/6)! /AA,423! 7388,!
7)+-/+)@)/6)! 6/4032)B,! 63@)/638)! ,! 73! 5*,88,! 7,88b[6)/6,! ,*4/-,3F! +*)! 7)4)22)! 7,883! -,4+/63!
1/)6B/823F!6/61Mq!+*88,!0/738)2W!,!1/67)@)/6)!7)!311,++/!38!-324/1)6)/!3!+-,+,!7,88/!`232/$!

!

S[S\:_! 9\:! `\(T_:_S^! KU^TSG^! `\(T_:_m?^T\! O\T9_U\F! 9?PP_O_S^G?\F!
U_:[TT?^`\!

?8! +/;;,22/! 1M,! ,AA,22*)! 7,88,! +,;6383@)/6)! B),232,F! ,7! )6! -342)1/834,! +,;6383@)/6)! 1M,! 4)+*82)6/!
0,6731)F!7)AA3032/4),F!138*66)/+,F!1/6!8Q*6)1/!+1/-/!7)!7366,;;)34,!)8!+,;63832/F!c!1/6+3-,B/8,!
1M,!8,!0)+*4,!7)!-4/2,@)/6,!7,+14)22,!38!-343;43A/!-4,1,7,62,!6/6!-/++/6/!24/B34,!3--8)13@)/6,!
)6!+*/!A3B/4,F!3)!+,6+)!,!3;8)!,AA,22)!7,88Q342$!"#!7,8!9$8;+$!&R=&%&<$!

?6/824,F!5*367/!c!311,42323F!361M,!1/6!+,62,6@3!7)!-4)0/!;437/F!83!4,+-/6+3H)8)2W!-,638,!7,883!
-,4+/63!+,;638362,!-,4!)!4,32)!7)!7)AA303@)/6,!/!7)!138*66)3F!/BB,4/!83!+*3!4,+-/6+3H)8)2W!1)B)8,F!
-,4!8/!+2,++/!2)2/8/F!6,)!13+)!7)!7/8/!/!1/8-3!;43B,F!7,B,!,++,4,!)44/;323!38!+,;638362,!3--/+)23!
+36@)/6,!7)+1)-8)634,$!
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?6!5*,+2/!1/62,+2/F!)8!+,;63832/F!1M,!B,6;3!)6A/4032/!7)!*63!+,;6383@)/6,!7)!)88,1)2/!3!+*/!134)1/!
,! 1M,! 4)2,6;3! 83!0,7,+)03! )6A/67323F!0,6731,F! 138*66)/+3! /! 7)AA3032/4)3F! -/24W! -4,+,6234,!
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DATI IDENTIFICATIVI DEL SEGNALANTE 
%

COGNOME E NOME 3
DENOMINAZIONE 
SOCIETÀ 

3

OCCUPAZIONE/FUNZIONE 3

TELEFONO 3

E-MAIL 3
!

SEGNALAZIONE CONDOTTA 
3 (Reclutamento del personale 
3 (Contratti 
3 (Concessione di vantaggi economici comunque 

denominati 
3 (Concessione di altri tipi di vantaggi 
3 (Nomine, promozioni e deleghe 

IL FATTO È RIFERITO A: 
(barrare una o più caselle) 

(Autorizzazioni 
(Ispezioni 
(Rapporti con la P.A., Ufficiali Pubblici ecc. 

3 (Pagamento agevolativo richiesto 
3 (Pagamento agevolativo effettuato 
3 (Pagamento estorto 
3  Altro, 
%  specificare   

DATA DELL’EVENTO 
3

LUOGO DELL’EVENTO 
3

SOGGETTO/I CHE   
HA/HANNO 
COMMESSO IL FATTO 

3

EVENTUALI IMPRESE 
COINVOLTE 

3

EVENTUALI PUBBLICI 
UFFICIALI O P.A. 
COINVOLTI 

3

3
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AREA/FUNZIONE 
AZIENDALE 

MODALITÀ CON CUI È 
VENUTO A CONOSCENZ 
DEL 
FATTO 
EVENTUALI ALTRI 
SOGGETTI CHE POSSONO 
RIFERIRE SUL FATTO 
(nome, cognome, 
qualifica, recapiti) 
AMMONTARE DEL 
PAGAMENTO O ALTRA 
UTILITÀ/BENEFICIO 
CIRCOSTANZE OGGETTIVE
 DI 
VIOLENZA O MINACCIA 

EVENTUALI SOGGETTI 
PRIVATI COINVOLTI 

3

!

!

!
!
!
!
(
(

(
(
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IL FATTO È ILLECITO 
PERCHÉ: 
(barrare una o più 
caselle) 

(È penalmente rilevante 
( Viola la Politica aziendale, il Codice Etico o altre 
disposizioni sanzionabili in via disciplinare 
(Arreca un danno patrimoniale all’Organizzazione 
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          Data e luogo                                    Firma del Segnalante 

 
 

 

 
 

 


