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a) Società controllate direttamente o indirettamente dal Comune ovvero congiuntamente ad 

 

PARCO DELLA SALINA DI CERVIA S.r.l. 

Missione M 09  

Programma P 05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 

Obiettivo strategico 2.3  Rilancio del Parco della Salina di Cervia 

Obiettivi operativi del triennio Risultati attesi nel triennio 

Perseguire gli equilibri gestionali, grazie alla ripresa della vendita dei prodotti 
alla clientela retail ed ai distributori dopo gli eventi alluvionali del maggio 
2023, attuando, qualora si ritengano necessari, interventi correttivi per 
ripristinare situazioni di eventuale disequilibrio 

Pareggio 
di 

bilancio 
nel 2025 

Utile 
netto > 0 
nel 2026 

Utile 
netto > 0 
nel 2027 

Dare attuazione a quanto disposto nella Convenzione rep. 9635 del 
18/01/2011 al fine di perseguire le seguenti finalità: 

 garantire una movimentazione delle acque finalizzata ad assicurare un 
ambiente idoneo alla presenza di avifauna rara e protetta in un 
ecosistema ad alta concentrazione salina, in accordo con il Corpo 

 

 garantire la fruizione turistica della salina, quindi effettuare la 
manutenzione delle barche elettriche utilizzate per le visite guidate, la 
manutenzione dei diversi pontili di attracco delle stesse ed ogni altra 

. Potenziare le escursioni ad impatto zero grazie 
 

Relazione annua attestante 
le attività svolte 

Incremento del numero di 
visitatori del Centro Visite 
rispetto  

Sviluppare il progetto Cervia Città del Sale e del Benessere secondo le 
seguenti direttrici: 

 Attivare azioni di marketing territoriale finalizzate alla promozione 
turistica del sito delle saline anche attraverso la 
commercializzazione di nuovi prodotti con certificazione biologica 

 Attivare e realizzare progetti per la valorizzazione del compendio 
Salina di Cervia anche in co-marketing  

 Creare progetti di turismo slow, consapevole e rispettoso, grazie 
anche alla realizzazione di una nuova pista ciclabile e allo sviluppo 
del nuovo parco archeologico. Promozione del Sale Dolce e di altri 
prodotti locali. 

Relazione annua attestante 
le azioni di marketing 
territoriale condotte ed i 
progetti attivati 

 
Di seguito vengono assegnati gli indirizzi sul complesso delle spese di funzionamento (obiettivi di efficienza 

 
 

Obiettivo di efficienza 
gestionale 

Indicatori 
Risultati 

attesi 2025 
Risultati 

attesi 2026 
Risultati 

attesi 2027 

Valorizzare il rapporto 
costi/ricavi perseguendo la 
sana gestione dei servizi 
secondo criteri di economicità e 
di efficienza, con particolare 
riferimento al contenimento del 
costo del personale 

% Incidenza Costi 
Operativi Esterni* su 
Ricavi*** 

<= 61% <= 61% <= 61% 

% Incidenza costo del 
personale** su Ricavi*** 

<=58% <=58% <=58% 

* Per costi operativi esterni si intendono le voci B7 e B8 del bilancio e degli oneri, se esistenti, derivanti da partite non 
ricorrenti. 
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** I costi del personale si intendono al netto degli scatti e degli automatismi contrattuali. 
*** Per ricavi si intendono tutti quelli che compongono il valore della produzione

Rispetto agli anni precedenti i valori soglia sono stati prudenzialmente rivisti al rialzo per tenere 
conto del fatto che le attività in Salina, dopo gli eventi alluvionali del 2023, non sono ancora 
ripartite al 100% e allo stato attuale non è ancora possibile prevedere quando si giungerà al 
completo recupero del processo produttivo. Tale situazione si riflette inevitabilmente sulle 
previsioni di fatturato del triennio, stimate in diminuzione rispetto al periodo pre-alluvione, che 
caratterizzano il denominatore degli indicatori di efficienza gestionale sopra riportati, nella 

numeratore si manterranno stabili nel triennio.    
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4.3 Indirizzi in materia di obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso 
delle spese di funzionamento per le società controllate dal Comune di Cervia 

 
Le amministrazioni pubbliche socie 

fissano, con propri provvedimenti, obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di 
funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle società controllate, anche attraverso il 
contenimento degli oneri contrattuali e delle assunzioni di personale e tenuto conto di quanto stabilito 
all'articolo 25, ovvero delle eventuali disposizioni che stabiliscono, a loro carico, divieti o limitazioni alle 
assunzioni di personale  
 

seguito riportati alla propria società in-house sottoposta a controllo analogo congiunto (Ravenna Holding 
S.p.a.), alla società direttamente controllata (Parco della Salina di Cervia S.r.l.) e alle società indirettamente 
controllate sottoposte alla direzione e al coordinamento di Ravenna Holding S.p.a. (Aser S.r.l., Azimut S.p.a., 
Ravenna Entrate S.p.a. e Ravenna Farmacie S.r.l.). 
 
 
RAVENNA HOLDING S.p.a. 

La società, anche alla luce del contesto legislativo, ha attuato una incisiva riorganizzazione nella logica del 
gruppo e introdotto un nuovo modello organizzativo. Il progetto si basa su di un potenziamento mirato ed 
essenziale delle risorse dedicate, attuato principalmente valorizzando figure già presenti o disponibili nel 
sistema costituito dalle società pubbliche partecipate degli Enti Soci, in parte reperite con la formula del 
contratto di distacco. I processi di razionalizzazione complessiva dei costi del gruppo Ravenna Holding sono 
attuati incrementando le funzioni svolte dalla società capogruppo in maniera centralizzata/coordinata. 
Il perseguimento della sana gestione dei servizi è stato ancorato ad obiettivi di efficienza, in particolare per 
quanto riguarda i costi operativi esterni e i costi del personale. Gli obiettivi di efficienza assegnati a tutte le 
società del Gruppo Ravenna Holding, individuano come strategica la valorizzazione del rapporto costi/ricavi 
e del rapporto costi/utile, invece di obiettivi (meno significativi) di mero contenimento dei costi in valore 

operativi esterni e i costi del personale accorpati, con i ricavi. Si assegnano così obiettivi sostanziali per la 
ricerca di una efficienza complessiva, ma che consentono i giusti margini operativi.  
 
Sono stati 
sopra richiamata, al fine di favorire percorsi di efficientamento su scala più ampia. 
Si conferma la correttezza e validità di questo approccio, circa gli obiettivi che le Amministrazioni socie 

 
 
Per la società capogruppo Ravenna Holding S.p.a. si ritiene pertanto opportuno mantenere, per gli anni 
2025-2027, gli indirizzi sul complesso delle spese di funzionamento, rafforzando il collegamento tra costi di 

 
Si conferma per Ravenna Holding (anche in una logica di gruppo), e per tutte le società controllate, la 
necessità di aggiornamento delle previsioni relative alle dotazioni di personale, per un periodo 
tendenzialmente triennale, come presupposto per eventuali inserimenti. 
Il costo del personale (dipendente e distaccato) di riferimento sarà in ogni caso quello indicato nella 

incremento rispetto alla pianificazione (al netto di eventuali maggiori oneri derivanti dagli automatismi/rinnovi 
del CCNL di riferimento).  
Nel rispetto dei vincoli economici di cui sopra e della dotazione organica prevista, la Società è autorizzata a 

potendo in ogni caso procedere, sulla base di accordi con altre società del gruppo, alla mobilità da società 
controllate, collegate, partecipate. Verranno fornite puntuali e dettagliate informazioni nel budget (sottoposto 
a preventiva autorizzazione assembleare) e nel bilancio, in caso di inserimenti al di fuori del perimetro delle 
società pubbliche per come sopra delimitato. 
 
SOCIETÀ DIRETTAMENTE CONTROLLATE E SOCIETÀ INDIRETTAMENTE CONTROLLATE 
SOTTOPOSTE ALLA DIREZIONE E AL COORDINAMENTO DI RAVENNA HOLDING S.P.A. 
Per la società direttamente controllata dal Comune di Cervia, ossia Parco della Salina di Cervia S.r.l. e per le 
società indirettamente controllate sottoposte alla direzione e al coordinamento di Ravenna Holding S.p.a, 
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ossia Aser S.r.l., Azimut S.p.a., Ravenna Entrate S.p.a. e Ravenna Farmacie S.r.l. si elencano di seguito gli 
 

a) le suddette società devono verificare e aggiornare le previsioni relative alle dotazioni di personale, 
 

b) per le suddette società valgono le disposizioni ordinarie e generali in materia di rapporti di lavoro di 

del D.Lgs. 175/2016 e s.m.i. per come applicabili; 

c) le società sono autorizzate a gestire il costo complessivo del personale ed a procedere 
eventualmente alle assunzioni previste, sulla base di puntuali e dettagliate valutazioni da inserire nel 
budget, rispettando il rapporto di cui ai successivi punti d) ed e). In riferimento al costo 

aziendali, prevedendo, ove possibile, la non erogabilità in presenza di risultati nulli o negativi; 

d) le società sottoposte alla direzione e al coordinamento di Ravenna Holding s.p.a. devono rispettare il 

2025-
a ciascuna di esse; 

e) la società direttamente controllata dal Comune di Cervia 
-2027, secondo quanto indicato 

 in considerazione degli ingentissimi danni 
-

gli anni 2023 e 2024 e quasi tutto il personale era stato posto in Cassa integrazione. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


